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Sz6 szerint bamulatba ejté mu. Tartalmaban, eléadasmodjaban, az univerzumrél benne
felsorakoztatott legmodernebb tuddssal és tudomanytorténeti visszatekintéssel kétségkiviil
méltd a targyahoz, életiinknek a sz6 mind kozvetlen, mind atvitt értelmében legnagyobb
csodajahoz, a fenséges és — legytlink 6szinték — koznapi ésszel, képzelettel megfoghatatlan
univerzumhoz. Eredeti angol cime még tobbet mond a benne bemutatott tudomanyos tel-
jesitmény lényegérol: az univerzum felmérése.

Kissé félelmetes is, méghozza tobb okbol. Az egyik, ahogy kibontakozik bel6le nem is
csak maganak az univerzumnak, hanem az azt alkoté objektumoknak a felfoghatatlan
nagysaga. A régi pesti anekdota szerint a foldrdl nézve az egyiigy(i ember szerint a hatal-
mas repiilégépet akkor konnyti eltériteni, amikor fent van és olyan picike. A fenti kicsiny
fények tengere igy is meghaladja felfogdképességiink valodi hatarait — amint a nagy szamok
mogotti szamossagot is csak kezelni tudjuk, de elképzelni nem -, am azt el tudjuk fogadni,
hogy latunk picinyke fényeket. Félelmetes viszont radobbenni, micsoda szédiiletes méretek
rejtéznek az egyenként oly kicsinek tiné fénypontok mogott. Mai tudasunkkal mar eltop-
rengilink a gondolaton, hogy a vilag végtelen, am a legtobbiinknek a végtelen csupan egy
szines szd, legfeljebb csupan - a hozzaértéknek - egy steril matematikai fogalom, amelyet
valdjaban atérezni ugyanugy nem tudunk, mint a mértanban a harmadikon tuli dimenzi-
okat. Az itt olvashatokbol azonban raérziink az univerzum megdobbentd végtelenségére, a
benne 1évé tavolsagoknak és objektumai szdmdanak hihetetlen nagysagaban egyarant. S ha
mindebbdl valamennyit is felfogunk, félelmetes, hogy mindenestiil, a Foldiinkkel és min-
deniinkkel egyetemben csupan milyen aprok, a foldi méretaranyokat tekintve talan még
porszemnek sem mondhatok vagyunk a viligmindenségben. S végiil, de egyaltalan nem
utolsésorban, akar rémisztének is mondhaté raébredni, hogy amit latunk, mériink, észle-
link, az mar réges régen nincs, vagy legalabbis nem ott van, nem ugy van - egyaltalan, hol
ez a vilag? Hiszen mar tudjuk, hogy amit latunk, azok a mult rétegei: minél tavolabbi az égi
objektum, annal régebb ota utazik felénk a fény, a sugarzas, a részecske, amely most hirt ad
nekiink réla — 4m az akkori llapotarol, helyérél, amikor onnan elindult. Igy a megfigyelé-
seink, méréseink nem az Univerzum mai allapotat, ,populdcidjat” tarjak elénk, hanem az
idék mélyét.

»Midta ember néz az égre’, mindig is egyik alapélménye — volt és lesz - a csillagos ég
bamulatba ejtd, széditd latvanya. Mar akkor is, amikor még semmit sem tudott a font hu-
nyorgd fényecskékrol, azoknak és azok rengetegének mibenlétérdl, s még inkabb, ahogy
megprobalt magyarazatot talalni azok titkdra. Az emberiség legnagyobb kalandjanak,
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amelyet tudomdanynak hivunk, minden bizonnyal a leghdsiesebb fejezetei kozé tartozik a
Foldiinkon tali vilag, azaz az univerzum megismerése, feltérképezése, és persze keletkezé-
sének és fejlodéstorténetének kutatasa. Kiemelked6en hdsies, hiszen a kutatasok targya itt
id6ében és/vagy térben messze kiviil esik a fizikai megtapasztalas lehetéségeinek hatarain,
s az embernek e lehet6ségek hianyan elméje és a tudomany erejével kell feliilkerekednie. A
kutatoknak itt szinte lekiizdhetetlen nehézségekkel kell szembeszallniuk a megismerésért:
az ismeretek megszerzésében, és szintugy a feltevések, elméletek ellendrzésében csak igen
korlatozott mértékben tudnak tdmaszkodni a kozvetlen tapasztalatszerzésre, ezért itt ta-
lan minden mas kutatasi teriiletnél nagyobb mértékben kell folyamodniuk a tudomanyos
gondolkodasban, az elemzésekben és kovetkeztetésekben rejlo lehetdségek kiaknazasahoz.
Csak pillanatokkal ezel6tt jutottunk odaig, hogy a legmodernebb eszkozokkel mar képe-
sek vagyunk a megismeréshez nélkiilozhetetlen, nagy felbontasu felvételeket késziteni, az
elemzéshez felhasznalni a modern informatikat, mar nemcsak a Foldr6l, hanem a vilagtr-
bdl is ki tudunk nyulni a csillagok és mas tavoli objektumok felé, és vizsgaldeszkozeinket
eljuttathatjuk legaldbb a Naprendszer bolygéihoz. Es mégis, amint Gott is elmondja, mér az
okorban az akkori tudésok is nemcsak nagyon jelent6s csillagaszati megfigyeléseket tettek,
hanem azokbdl ugyszintén igen becsiilend6 kovetkeztetésekre jutottak — valdjaban pusztan
gondolkodasi képességeik erejével.

A dolog vad irdnidja, hogy minél jobban behatolunk az univerzum titkaiba, annal ne-
hezebb a témaban gyakorlatlan ésszel felfogni a megszerzett ismereteket, és még inkabb
nehéz a laikus szamara érthet6en el6adni azokat. Nekiink, kiviildlloknak szomoru igazsag,
hogy az univerzumra vonatkozo korszeri tudas nagy hanyada csak a felséfokt matematika
eszkoztaranak felhasznalasaval szerezhet6 meg, és egzakt mdédon csak azzal adhaté elé. Mar
az is keményen prébdra tette a képzeletiinket, amikor tudomast nyertiink a félelmetes feke-
te lyukak 1étérol, amelyek olyanok, mint a mitoszok 6rvényei: mindent elnyelnek, benniik
visszahozhatatlanul eltiinik minden, nem jut ki bel6liikk semmi, még a fény sem, s egész
csillagok elnyelésére is képesek. Ezt tette még bonyolultabba azutan Stephen Hawking fel-
fedezése, miszerint a fekete lyukak pdrolognak. Erre varrjon kozértheté magyarazatot, aki
tud! Mindezért nagyon is ki kell emelni e konyv jol érthetd, jol kovethetd eldadasmadjat.
Fantasztikus égi felvételeket késziteni is kimagaslé teljesitmény. Viszont ugy el6adni, ma-
gyarazni ezeket a dolgokat, dsszefiiggéseket, kozmoldgiat, hogy mi is megértsiik — ehhez a
téma tokéletes ismeretén tul még kivald el6adoi készség is kell. E kiemelkedd szakmai és
intellektualis értéki kotet két szerzdje mindezekkel a képességekkel rendelkezik. Az mar
nem az 6 hibajuk, hogy szamos leirasnal, magyarazatnal a tudomanyok egzotikumaiban
kevésbé jartas szegény fejiinkben az kereng, hogy ,.értem, uram, értem, csak fel nem fog-

'S)

hatom!”. Sok egyéb kozt szédité belegondolni, mekkora is egy gazfelhd, amelyben csillagok
sziiletnek. Es abba is, hogy most is sziiletnek uj csillagok, az univerzum méretében most is
folyik az anyag fejlédése, korforgdsa (igaz, jobban belegondolva, miért ne folyna??). Ime egy

példa a kdnyvbdl: ,, A Rozetta-kod egy gazfelhd a sajat galaxisunkban, s jelenleg is csillagok
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sziiletnek benne. A kdzepén jol latszanak az Gjsziilott csillagok: ragyogasukkal megvilagit-
jak a gazt, amely ezért fénylik” Hiszen a csillagok — a mi mértékiinkkel - mar egyenként
maguk is dridsi objektumok! Es voltaképpen szinttigy débbenetes: olyan természetességgel
beszéliink csillaghalmazokrdl, mint egy csokor retekrdl vagy egy kazal szénardl, s fel sem
meriil benniink, hogy ezek ténylegesen koznapi ésszel mar 6nmagukban is felfoghatatlan
nagysagu csillagokbdl allnak.

J. Richard Gott, aki a konyv szovegét irta, a Princeton Egyetem asztrofizika-professzora.
Az egyetem honlapjardl idézve, neves kutatoja a kozmoldgidnak és az dltaldnos relativitds-
elméletnek. Tobb rangos szakmai kitiintetést is kapott, koztiik az egyetem elnokének ,,A
Kivald Tanitasért dijat” Sok évig zstrielndke volt a Westinghouse és az Intel Tudomanyos
Tehetségkutatdjanak. Egzakt megoldasokat fedezett fel Einstein mezéegyenleteire a kozmi-
kus hurt koriilvevo gravitacios tér, valamint két mozgé kozmikus hur vonatkozasaban. Ez
utébbi kiillonosen nagy érdeklédésre tarthat szamot, mert eszerint ha e hurok elég gyorsan
mozognak, kozel fénysebességgel, megtorténhet az idéutazas a multba. Mario Juric hor-
vat csillagasszal egyiitt bekeriilt a Guinness Rekordok Koényvébe az univerzum eddig is-
mert legnagyobb strukturdjanak, az 1,37 milliard fényév hossztusagu Sloan Great Wall of
Galaxiesnak a felfedezéséért.

A kozmosz kaprazatos fényképeinek képtarat a kotet a Princeton Egyetem professzora-
nak, Robert J. Vanderbeinek a felvételeivel vonultatja fel. E kozremiikodésének kiilonleges-
sége, hogy tanult mestersége szerint Vanderbei az Egyetem Operacidkutatasi és Pénziigyi
Eszkoztervezési (Financial Engineering) Tanszékének vezetdje, s emellett tagja az Asztro-
fizikai Tanszéknek is. Gott igy beszél rola: ,Vanderbei raadasul amator csillagasz is. A kert-
jébdl készitett, az égbolt kiillonbozd objektumait abrazolo fotoi vetekednek a nagy obszer-
vatériumok felvételeivel is” Bamulatos csillagaszati felvételei joval tobbet is adnak, mint a
hivos tudast: segitenek atélni a csillagos égboltnak azokat a lenytig6z6 latvanyait, amelyek
ilyen segitség nélkiil mindorokre rejtve maradndnak eldliink.

Idézetek a konyvbdol:

»-Ez a konyv a vilagegyetem méreteirdl szOl: arrdl, hogyan lehet kideriteni, mekkorak
és milyen messze vannak a dolgok - vagyis lényegében az univerzum feltérképezésérol.” /
»Mindegy, hogy valaki 15 vagy 65 éves, hogy gyakran néz teleszkopba, vagy egyszert ka-
rosszék-csillagasz, aki hallott valamit a fekete lyukakrdl, és most szeretne egy kicsit tobbet
is megtudni - ez a konyv mindannyiuknak sz6l” / ,,A kényvben ujszert grafikdkkal és lat-
vanyos, térhatasu képekkel mutatjuk be a vilagegyetem csodait. Emellett emlitést tesziink uj
kutatasi eredményekrdl is, amelyek a legkiilonfélébb témakkal kapcsolatosak, a Szaturnusz
gytrtinek az eredetétdl kezdve a galaxisok szivacsszerl szerkezetén at egészen a miénken
tali univerzumokig” / ,,A vildgegyetem ezen Uj képét egy olyan id6szakban tessziik kozzé,
amikor az utdbbi idék felfedezései megvaltoztattak kozmikus perspektivankat. A torténe-
lem soran most eldszor tudjuk megmondani, mekkora is a lathaté vilagegyetem.” (Egy pi-
curka szerénység azért jol jonne ide. A térténelem soran mar nem egyszer el6fordult, hogy
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amit a tudomany biztos tuddsnak hitt és deklaralt, az a fejlédés soran és kovetkeztében a
tovabbiakban részben-egészben tévesnek vagy hianyosnak bizonyult. Maga Einstein is azt
mondta, sziilethetnek majd 4j eredmények, elméletek, amelyek feliilirjak az 6 tételeit — akar
még a fénysebesség mint abszolut sebességhatar vonatkozéséban is. Igy lehet, hogy valéban
meg tudjuk mondani, mekkora a lathaté vilagegyetem, de az is lehet, hogy uj felfedezések
ebben is Uj eredményekre vezetnek. Végiil is, ez a remek konyv nem kis részben a csilla-
gaszat és a kozmologia utkereséseit, kutatdsainak fejlédését mutatja be, és roppant 6nhitt
lenne azt hinniink, hogy mi mar eljutottunk a teljes igazsagig.) / ,Nem véletlen, hogy a Nap
éppen ekkoranak latszik (pontosabban ekkora a reank jut6 sugarzasi teljesitménye — Osman
P.) - ha jelentésen kisebbnek vagy nagyobbnak tlinne az égen, akkor nem volnank itt, hogy
lathassuk” (azaz az élet 1étéhez tul kevés vagy tul sok energiat kapnank). / ,,A Nap nem
sarga, hanem fehér, mert ha sarga volna, akkor a ho is sarga lenne.” / ,,Ma mar tudjuk, hogy
a galaxisok tavolsaganak egymilli parszekkel valé névekedése altalaban masodpercenként
71 kilométerrel noveli a sebességiiket” (Ez az univerzum tagulasa.) / ,,Ahogy a vilagegye-
tem tagul, a galaxisok egyre tavolabb keriilnek egymastol. (Kéznapi gondolkodassal, min-
den szemléltetd magyardzat — vagy annak kisérlete — dacdra, az is felfoghatatlan, hogy az
univerzum tagulasaval minden mindentdl tavolodik. Pontosabban: jél értheté a modell, mi-
szerint egy léggdmbot fujva annak minden feliileti pontja tavolodik mindegyik mastol. Ezt
kellene tudnunk extrapolalni az univerzumra. Erre mondtak az egyetemi fizika el6adason,
hogy ez val6jaban egyszer(, csak képzeljiik el az univerzumot haromdimenzids gombként
a négydimenzios geometriai térben. Nem tudtuk! - Osman P.) Kovessiik 6ket nyomon visz-
szafelé az id6ben, és kideriil, hogy nagyjabol 13,7 milliard éve kezdtek tavolodni egymastol
— az 6srobbanaskor” / ,,A WMAP (Wilkinson mikrohullimu anizotrépiaszonda) mihol-
das adatok azt mutatjak, hogy az univerzum jelenlegi 6sszetétele a kovetkezd: 4,6% normal
anyag; 0,01% hdsugarzas, ami az ¢srobbanas maradvanya (ez a kozmikus mikrohulldamu
hattérsugarzas); 23% sotét anyag, amely ismeretlen elemi részecskékbdl all — e részecskék
a galaxisokhoz hasonléan Osszecsoportosulnak és igy adjak azt a tomeget, amely Ossze-
tartja a halmazokat, példaul a Coma-halmazt; és 72% sotét energia” / ,,A sotét energia egy
kvantumvakuum energiaallapot, amely allandé energiastirtiséget és negativ nyomast ad az
tires vilaglirnek” (Ha valakinek az el6zdek tul egyszertinek tiintek volna!) / ,,A legtavolabbi
ismert galaxis a 12,8 milliard fényévre 1év6 Subaru mélytir-galaxis. A jelenlegi cstcstartd
pedig a GRB 090423 jeli gammasugarforras, 13,07 millidrd fényév tavolsagra a Foldtol”

Azok a csodalatos ,régi gorogok™ Probaljuk meg gondolatkisérletként: kikapcsolva el-
ménkben minden modern, tanult tudast, elfeledve minden méréstechnikat, amelyet az 6
koruk éta civilizacionk kifejlesztett, hogyan tudnank megmérni, mekkora is a Fold, a Nap,
egyaltalan hogyan tudnank nekikezdeni az ilyen méréseknek? Minden csodatechnikankkal
egyiitt is azok a régi gorogok fényesen igazoljak - a szintén ,régi gorog” — Szophoklész
szavait: ,Sok van, mi csodalatos, / De az embernél nincs semmi csodalatosabb.” S kissé at-
formélva az erre kdvetkezd sorait: O az: ki a tudatlansag sziirke tengerén étkel...
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Gott egy kiilonosen izgalmas felvetéssel indit. Idézi, hogy ,amikor szamoszi Arisztarkhosz
Kr. e. 260 kortil rajott, hogy a Nap nagyobb a Foldnél, arra a helyes kovetkeztetésre jutott,
hogy a Foldnek kell keringenie a nala nagyobb Nap koriil ahelyett, hogy az o6riasi Nap ke-
ringene az aprdocska Fold koriil” Részletesen beszamol Arisztarkhosz kutatasairdl, mérési
modszerérdl is. Tévednénk-e azt mondvan, hogy attdl, aki mit sem tudhatott tdmegvonzas-
1d], sem égi mechanikardl, akit az az erételjes kozhit vett koriil, hogy a Fold a vilag kozepe,
attdl ez a felismerés igazan zsenidlis? Korszakalkotd lehetett volna, 4m, amint Gott mondja,
»az emberek nem hittek neki, inkdbb Arisztotelésznek adtak igazat, aki a geocentrikus vi-
lagképet hirdette. A heliocentrikus vilagképet csak azutan kezdték komolyan venni, hogy
Kopernikusz 1543-ban kézzétette ugyanezt a gondolatot.” Es itt jon Gott elgondolkodtaté
felvetése. ,Ha mar Arisztarkhosznak hittek volna, akkor a tudomany ma 1700 évvel el6bbre
jarna. Vajon hol tartana ma a civilizacionk és a miiszaki fejlettségiink, ha meghallgattak
volna a szavait?” Tényleg, hol? Kiilondsen miiszaki fejlédésiink vonatkozasaban vajon mit
befolyasolt, milyen tobbletet hozott volna, ha mar Arisztarkhosz 6ta a heliocentrikus vilag-
képben élnénk?

Koényvének tartalmat roviden igy mutatja be a szerzo: ,,Az 1. fejezetben megfigyelhetjiik,
mennyire nagynak ldtszanak a dolgok az égen. ... A csillagaszok altalaban ugy deritik ki,
mekkordnak latszik egy égitest, hogy ismert nagyitdsu teleszkoppal készitenek réla képet.
Amikor aztan azt is megtudhatjuk, milyen tavol van, mar konnyen megallapithatjuk a nagy-
sagat. El6szor tehat a Nap és a Hold felvételeit lathatjuk, amelyek azt abrazoljak, mekkora-
nak latszanak...”

»A 2-4. fejezetekben azzal ismerkedhetiink meg, hogy hol vannak a dolgok az égen, és
mennyire vannak tavol t6liink, emlitést téve az 6kori gondolkozdk kapcsolodo felfedezései-
rél is, no meg arrdl, hogy szdmitasaik kordntsem voltak olyan tévesek, mint ma azt gondol-
nank. Egyes mddszereiket még ma is alkalmazzdk. A fogalmak felvazoldsa utdn a 4. fejezet-
ben az univerzum ’‘térképét’ taldljuk, amelyen a Fold koriil keringé muholdaktdl kezdve a
tavoli csillagokig és galaxisokig minden lathat¢ lesz...”

»Ha mar tudjuk, mennyire nagynak latszanak a dolgok, és mennyire vannak tavol, az 5.
és 6. fejezetben megtudhatjuk, mekkordk is azok valéjaban. Szamos méret- és Iépték-ossze-
hasonlitast kinalunk, igy a kozmosz 4j perspektivabol ismerheté meg. Az 5. fejezet a Nap-
rendszer objektumainak méretével foglalkozik. Képei egymas mellé helyezve szemléltetik
égitesteinek az ardnyét. Osszehasonlithatjuk a Katrina hurriként és a Jupiter évszazadok
6ta tombold viharat. A 6. fejezet Buzz Aldrin Holdon hagyott labnyomanak életnagysagu
képével indul, és a kozmosz legnagyobb ismert objektumaval fejezédik be”

Fentebb kiemeltiik, vajon mit hozhatott volna, ha mar Arisztarkhosz koraban elfogadjak
a heliocentrikus vilagképet. Gott felmutatja egy masik mérési tévedés roppant nagy gyakor-
lati jelentéségti kovetkezményét, beleszGve azt is, hogy a befolyasos tamogaték mar az 6kor-
ban is mennyit szdmitottak a tudoményos érvényesiilésben. Ime: elsének Eratoszthenész
(Kr. e. 276-Kr. e. 194), az alexandriai konyvtar vezetdje allapitotta meg a Fold nagysagat.
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Gott vazolja ennek modszerét, és elmondja, hogy szamitasai a Fold keriiletére igen jo ered-
ményt, mai mértékegységben 40 ezer kilométert hoztak. Késébb Poszeiddniosz (Kr. e. 135-
Kr. e. 50) megismételte Eratoszthenész szamitasait, és arra jutott, hogy annak keriilete 29
ezer kilométer. ,,Poszeiddniosz azonban barati viszonyt apolt Cicerdval és Pompeiusszal is,
ezért a befolyasos II. szazadi csillagasz, Ptolemaiosz az 6 értékét fogadta el Eratoszthenészé
helyett. Poszeidoniosz e téves szamitdsa még a vilagtorténelmet is befolyasolta - irja Gott.
- Az emberek Marco Polo sajat utazdsairdl sz6lé beszamoloi alapjan hozzavetdlegesen
kiszamithattak, mekkora utat kellett megtennie a szdrazf6ldon Kindig. Ebbdl, valamint
Poszeidéniosznak a Fold keriiletére vonatkozé megallapitdsaibol szdmolta ki Kolumbusz
Kristof, mennyit kellene Eurépabdl nyugat felé vitorlaznia, hogy a Foldet megkertilve el-
jusson Kinaba. A Poszeidoniosz-féle kisebb Fold alapjan az tt rovidnek és kereskedelmi
utvonalként hasznosithatonak tiint.” Nos, ime egy tjabb ,,mi lett volna, ha...?” Mi lett volna,
ha Eratoszthenész eredményét fogadjak el, s ezzel Kolumbusz — vagy mas ttkeresd — elé egy
rémisztéen hosszu ut fenyegetése tarul?

Magatdl értetddik, hogy a laikus szamadra az egész konyvnek taldn a legf6bb olvasata a
kultar- és a tudomanytérténet: hogyan kiizdott meg az ember fokozatosan mind jobban
— és persze tévedések kitérdin is atverekedve magat — a mindenkori erejét, tuddsat mindig
meghalad¢ feladattal, az univerzum felmérésével, hogyan mérte meg abban a kozvetleniil
megmeérhetetlent, hogyan segitette a tudomanyok fejlodése ezt a felfedezé6munkat, és ho-
gyan épiiltek be annak eredményei, felfedezései és tévedései a mindenkori tarsadalomnak
és a tudomanynak a gondolkodasaba. Technikai érdekldédéstieknek, s szintugy a logikus
gondolkodas hiveinek van egy tovabbi, ugyancsak igen fontos és érdekes olvasata: a mérés-
technika és -mddszertan fejlédésének torténete, ahogyan megmérni igyekeztek a kozvetle-
niil meg nem mérhet6t, és — kiillondsen a modern kor elétt — ahogyan kipétoltak az eszko-
z0k hidnyat vagy elégtelenségét a logikai kovetkeztetések és konstrukciok segitségével. S van
ebben napjainkkal egy szerfelett kiilonleges parhuzam: az univerzum feltérképezésében ma
is olyan eszkoztarat hasznal a tudomany, amelynek jelentds részét igazandibdl az intellektu-
alis konstrukciok egy kiilonleges teriilete adja: a felsé6foku matematika. A modern csillaga-
szatban a ténylegesen megmérhet6tol a valosagot megmutat6 eredményekig igen sokszor a
matematika és/vagy az arra timaszkodo elméleti fizika vezet el; sét, a felfedezések egy része
ugy jott/jon létre, hogy a matematika vezet ra a kovetkeztetésre, amelyet azutdn a vizsgala-
tokkal megerdsitenek. Ismeretes, hogy a Neptunusz 1étét is matematikai kovetkeztetésekbol
josolta meg az égi mechanikara szakosodott francia matematikus, Urbain Jean Joseph Le
Verrier, és hasonloképpen kovetkeztették ki a szegény, azota lefokozott Plutd 1étét is.

A legcsekélyebb kétség sem férhet ahhoz, hogy aki elolvassa Gott és Vanderbei konyvét, s
elméje és képzelGereje megfeszitésével is igyekszik minél tobbet megérteni bel6le, az hatal-
mas és amulatba ejt6 tudassal gazdagodik. Amit meg nem értiink, azon is érdemes eltopren-
geni: jot tesz intellektualis képességeinknek. Példaul: ,Miiszereinkkel csak véges tavolsagra
- 13,7 millidrd fényévre - latunk el, mivel az ennél tavolibb forrasokbdl szarmazé fénynek
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még nem volt ideje eljutni hozzdnk” Ezen is van mit ragédnunk. Az allitas, ugy tlinik, koz-
vetetten azt feltételezi, hogy 13,7 milliard éve kezdett el utazni a fény, és egyéb szévegrész
is utal arra, hogy akkor volt az §srobbanas. Masutt olvashatjuk azt is, hogy a mikrohullamu
hattérsugarzas elemzése is ezt hozza ki az 6srobbanas idejére. Hogyan lehetnek akkor ennél
tavolabbi - régebbi - forrasok? Masrészt viszont, idézziink ide még egy részletet:

»A kozmikus mikrohullamu hattérsugarzas fotonjai protonokrol és elektronokrdl ve-
rédtek vissza, mieldtt elkezdték volna hosszu utjukat a Fold felé. Ezek a protonok és elek-
tronok azdta is kifelé tartanak, és mostanra 45,6 millidrd fényévre lehetnek téliink. Ez az
egylittmozgasi tavolsag nagyobb, mint 13,7 millidrd fényév, ugyanis a koztiink és az elemi
részecskék kozott huzodo tér annyira gyorsan tagul, hogy az ket elvalasztd tavolsag a fény-
sebességet is meghalado sebességgel novekedett. Az nem lehetséges, hogy két objektum a
fénysebességet meghalado sebességgel mozogjon egymashoz képest, maskiilonben sériilne
a specialis relativitas. (Vagy netan kideriilne, amint sok mas elméletr6l, igy Newtonérol is,
hogy az csak részhalmaza az igazsagnak. Einstein maga is utalt ennek eshetdségére - Osman
P.) Egyszertien arrol van sz6, hogy a két tavoli pontot elvalaszto tér tagul a fénysebességnél
gyorsabban - ezt Einstein altalanos relativitdselmélete is megengedi.”

Dr. Osman Péter

* % %

Paul Allen: Az otletember. A Microsoft tarsalapitojanak visszaemlékezései. HVG Kinyvek,
2012; ISBN 978-963-304-090-4

Igen nagy hanyadatannak, amit ma jol-rosszul a XXI. szdzad 4j vildgaként emlegetiink, amire
korunk meghatarozd jellemzdiként és sajatossagaiként hivatkozunk, az infokommunikacids
csucstechnoldgiék felhaszndlésa hozta létre. Es messze nem csak a technikai alapokat és ke-
reteket. A mai tarsadalom és gazdasag ontéformajanak két legfobb eleme minden bizonnyal
a mar mindent atjard és athaté infokommunikacids er6tér és a benne/altala mikodoé kap-
csolatok, valamint az eszmék és értékek hihetetlen hatékonysaggal megvaldsul6 terjesztése,
at- és felilirasa, masrészt a gyakorlatilag mar teljesen monetarizalt gazdasag és a tarsadalom
mukodését mindinkabb urald és ahhoz mind nélkiilozhetetlenebb pénzvildg. Az egyetlen
kérdés, vajon az ontéforma helyett nem sokkal helytallobb-e présformat mondanunk...
Akarhogyan is, az innovaciok létrehozasanak és hodité menetének intenzitasat tekintve
kétségkiviil a legutobbi par évtized a technikanak és a raépiilve létrehozott technikai ci-
vilizacionak a legfényesebb hdskora, s benne a leglatvanyosabb a szamitastechnikai és az
infokommunikacids csucstechnolédgiak és az azokra épiil6 eszkozok térnyerése. Mindennek
egyik legkiemelked6bb, emblematikus szerepldje, mozgatoja, teremtdje a Microsoft.
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Dont6 vondsa e szép Uj vildgnak, hogy a szinte mar minden szegmensében uralkodé
piaci versenyben mar egyaltalan nem az gyGz, aki a jobbat kinalja, legyen sz6 bar fogkeférol
vagy a leghatalmasabb orszag elnokének megvalasztasarol, hanem aki jobb marketinggel
cserkészi be a célkozonséget, és annak segitségével hatékonyabban tudja meggy6zni azokat,
hogy az 6 kinalatat érdemes elfogadniuk. Ennek pedig a legnagyobb hordereju és hatokort
eszkoze az infokommunikacid, akarcsak a legkiilonbozébb méretii és hatderejli tarsadalmi
megmozduldsok és mozgalmak megszervezésének, amelyek a villaimcsédiiletek 6sszeranta-
satdl orszagok rendjének felforgatdsdig, atalakitasaig fejtik ki hatdsaikat.

A modern szamitastechnika és infokommunikacié 4j vilaganak kiilonds jellemzéje, hogy
azt talnyomo részben a semmibdl, pontosabban - a sz6 kozvetlen vagy atvitt értelme szerint
— sufnikbol jott Uj cégek hoztak létre, ahol zsenialis fiatal kolykok, ,,gémlabu sasok, csoda-
lények” fejlesztettek ki 4j technikakat, el6bb inkabb csak jatékbdl, az alkotas és a probléma-
megoldas mamorité droméért, majd megkomolyodva az azokban rejlé hatalmas lehetdsé-
gek felismerésétdl, céltudatosan és mindinkabb szakszertien torekedve azok kiaknazasara.
Igen jellemz0 példa erre, hogyan lett a ,halmozottan hatranyos helyzet(”, gatlasos, ,,szocio-
béna” egyetemista Mark Zuckerbergbdl a Facebook megalkotdja, majd az azt miikodtetd,
szivos, kdkemény meneteléssel naggya tett cég vezérigazgatdja, a vilag egyik leggazdagabb
25 éves fiatalembere, aki sikere altal igazoltan engedhette meg maganak, hogy a sajat terve-
zést névjegyén minddssze ennyi alljon: ,Vezérigazgat6 vagyok — bekaphatod” Amit persze
minden hiilye megtehet, de a sikeres iizletemberek kozott csak a legsikeresebbek [L. Ben
Mezrich: Véletleniil millidardos - Hogyan sziiletett a Facebook (Athenaeum, 2010 - Iparjog-
védelmi és Szerzéi Jogi Szemle 2011/1. sz.)].

Azinfokommunikaciés innovacio vezetd cégeit illetéen a legsikeresebbek szerepérol és je-
lent6ségérdl alegtobbeknek a Microsoft jut elséként eszébe, arrdl pedig annak emblematikus
vezetdje, Bill Gates, aki — és ez a siker egyik mai abszolut mércéje — cége révén a vilag egyik
leggazdagabb emberévé valt. Kevésbé koztudott, mennyire sz szerint sorsdontd szerepe
volt a cég sikerében a kezdettdl fogva fejleszt6- és tizlettarsanak, a szoftverfejlesztések ve-
zetGjének, elsé szamu oOtletemberének, Paul Allennek, aki a cég tarsalapitoja és sokaig a
masodik embere volt. Ez a konyv az ¢ visszaemlékezéseit tartalmazza.

Bocsassuk eldre: az egyik legfontosabb kovetkeztetés, amelyet merithetiink beldle, a ket-
tejitk — Gates és az 6 - viszonydra és munkamegosztasara vonatkozik, valamint a kettejiik
adottsagai kozti eltérésre. A konyv altal kozvetitett képbdl ez bontakozik ki: Allen legin-
kabb a szoftverfejlesztések nagymestere, innovativ, 6tletes, szivos, kitartd, aki a tehetségé-
vel képes szinte minden nehézségen keresztiil atvinni fejlesztési projektjeit. Sokkal kevésbé
volt azonban képes (vagy hajlandé? - ez nem mutatkozik meg egyértelmiien) arra, hogy
nyers agresszivitassal érje el masokkal szemben a céljait, legyen a cégen beliil vagy a kiilsé
kapcsolatokban. Gates viszont a cég tigyeinek és harcainak, az tizletfelekkel valo6 targyala-
soknak a vitelében volt merészebb, valdszintleg tehetségesebb és sokkal agresszivabb. Az
Allen vezette fejlesztések nélkiil ugyan cégiik semmire sem vitte volna, mit sem érne, dm
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kétségtelen, hogy a kezdeti ut- és lehetoségkeresés utan Gates volt a rendkiviili erével felive-
16 Microsoft els6szamu vezetdje, mozgatdja. Kettejiik egyiittesét Allen egyebek kozt ekként
jellemzi: ,Néha az volt az ember benyomasa, oly tokéletesen azonosul a céggel, hogy dssze-
keveri, meddig tart a Microsoft és hol kezdédik 6 maga. Ilyesmit én sohasem éreztem. Az
tizlet rettentéen fontos volt, de nem azonosultam vele” Az mar az emberi gyarlésagnak, s
még inkabb a tdl nagy hatalomnak a vezet6i intelligencidra gyakorolt rombol6 hatasat mu-
tatja, hogy Gates ahelyett, hogy minden eszkozzel megtartotta volna a cégnél Allent, mint
az 6 elsészamu és felbecsiilhetetlen értéki ,,untermannjat’, a fejlesztési stratégia ,haborus
tandcsadojat” (consigliere — aki emlékszik a Keresztapara), végiil is kiiildozte onnan. Az is
megkockaztathat6 azonban, hogy ez egyik jellemz6 tiinete volt annak, ahogy a Microsoftot
is utolérte a tul nagyra nétt cégek atka, ahol az elnehezedés legy6zi és kiszoritja a rugalmas-
sagot, a vezetés csticsain pedig a hatalom akarasa és féltése pedig azt, amit Adam Lashinsky:
Az Apple kulisszatitkai c. kitliné konyvében (Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle 2013/1.
sz.) »a cég a versenyeldnyét jelentd startup-ethosz” megdrzésének nevez.

A kezdeti, akkor igen nagynak haté névekedésrdl és velejardirdl igy beszél Allen:
»Albuquerque-i bucsu-csoportképiinkoén (ott indult a cég, s hozta 1étre elsé fejlesztéseit
— Osman P.) a 11 emberbdl 9 programozd volt. Egy csapat fiatal hacker, akik egyiitt jol
szorakoztak. Seattle-ben mas volt a helyzet (az lett az els6 feln6tt’ telephelytik, a cégfejlodés
masodik szakasza - Osman P.), mert behoztunk jo néhany MBA-végzettségt tizletembert,
akikre egyre jovedelmezGbb termékcsoportjaink tamogatéiként volt sziikségiink (a “tamo-
gatd itt termékmenedzsert jelent, nem pedig pénziigyi tamogatot — Osman P.). Sok keres-
keddként vagy marketingesként dolgozott, masok tjabb és tGjabb tulajdonsagokat (valdja-
ban termékfunkcidkat - Osman P.) teszteltek. Ezekre természetesen mind sziikség volt az
tizleti vallalkozas sikeréhez, de elkeriilhetetleniil forrasokat vontak el a fejlesztéstél. Minden
noévekvo technoldgiai vallalkozas esetén vigyazni kell az innovacids sziikséglet és a mar 1éte-
z6 termékek feltétlen tdmogatasanak, a profit fenntartasainak mindennapi parancsa kozotti
egyensulyra. A Microsoft messze-messze tulszarnyalta azt a 35-0s programozoéi létszamot,
amely valamikor egy k6dos mesebeli alomkép volt, igy egyre nehezebb volt azt a bizonyos
egyensulyt is fenntartani” Allen a konyvében azt is megmutatja, mivé tette a céget oriasval-
lalatként a novekedés, hogyan veszitette el annak hozadékaként gyakorlatilag mindazt, ami
sokaig kiugroan sikeres, és ehhez fejlédésre és alkalmazkodasra képes cstcstechnoldgiai
vallalattd tette. S hogy mivé lett, azt mezei felhasznaloként barmelyikiink megtapasztalja, ha
megprobal egy Microsoft-termékhez hagyomanyos terméktamogatast kapni. (Bar legytink
igazsagosak: a tobbi 6rids sem igen jobb ebben.)

Igazabol nem is Gatesrdl, s még csak nem is a kettejiik viszonyardl szol Allen Gateshez
intézett bucsulevelének az a részlete, amelyet beemelt a konyvébe, hanem arrél, ahogyan
Gates vezette a cégét, s ezzel végsd soron magardl a cégrél: ,,Két honapja arra a szomort el-
hatarozasra jutottam, eljott az ideje, hogy elhagyjam a Microsoftot. ... Dontésemnek egyet-
len f6 oka van. Nem tudom tovabb nyelni azt, ahogyan dsszevonod a szemoéldokodet, és
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‘tirdddkat’ zengsz. .. szinte minden olyan alkalommal, amikor kisérletet teszek, hogy felhoz-
zak egy ellentmonddsos témadt... Azok a személyem elleni verbdlis timaddsok, amelyeket te
alkalmazol, az én esetemben tobb szaz (feltehetéen 6ra — Osman P.), a hatékonysag szem-
pontjabol elvesztegetett id6t jelentenek.” Gates ezzel hosszu utat jart be, s valtozasa nagyon
nem valt hasznara vezet6i képességeinek. A korai idéket idézve Allen még igy beszél réla:
»Bill szerette, ha valaki nem hagyja magat, és szivesen iilt le vele, hogy megtalaljak a lehet
legjobb megoldast. Soha nem hasznalta ki a poziciojat, hogy lezarjon egy vitat. Vagyott ra,
hogy az ember legy6zze a szkepticizmusat (Aligha! Nyilvanval6an sokkal inkabb arra, hogy
mutassanak neki olyan megoldast, fejlesztést, amelyben megbizhatott! — Osman P.), és be-
csiilte azokat, akik ezt megtették.”

Idézetek a konyvbdl:

»lapasztalatom szerint minden bukas magaban hordozza a ra kovetkez6 siker csirajat,
amely mindazoknak hasznara valik, akikben megvan a hajlandésag, hogy tanuljanak a ku-
darcaikbdl” (Fejlesztonek, vezetdnek valoban az egyik legértékesebb eréforrasa, ha képes
tanulni a tévedéseibdl. Alaposabb, gyiimolcsozébb elemzésre késztetnek, mint a ,,mas ka-
ran...”) / ,Billel az volt a célunk, hogy minden egyes piacra keriilé szamitégép barmely
nyelven irt szoftvere a mi termékiink legyen. Azok a BASIC-adaptaciok alapoztak meg a
jovedelmiinket a kovetkezd években.” (A kezdeti idékrdl és a cég nagy ivli novekedését
megalapozd ambiciordl. Ebbe joval késébb igencsak beleszdltak a korlatozé tizleti gyakor-
lat tilalmat érvényesitd hatoésagok.) / ,Ha mar sikeriilt elérelépniink, az adott szektorban
a lehetd legnagyobb piaci részesedésre kellett torekedniink. Az embernek soha nem lehet
tul sok a vevéje.” (A nyerd stratégidgjuk — amig az emlitett hatdsagok kozbe nem szoéltak.) /
»Amit aznap ott lattam, villimcsapasként hatott ram. Ha a GUI kereskedelmi forgalomba
keriil, a szamitogép olyan természetes és szerves része lesz az életnek, hogy az anyukak is
tudni fogjak, hogyan kell hasznalni. Attdl fogva tudtam, semmi nem allhatja az utjat, hogy
mindenhova betdrjon. Olyan, mint a televizid: ellenallhatatlanul vonzé” [A Xerox fejlesz-
tékozpontjaban, a hires PARC-ban tett latogatasrdl, ahol megismerkedtek a Graphical User
Interface-szel (GUI), azaz a grafikus felhasznaloi feliilettel — azzal, aminek segitségével ma
szinte minden szamitastechnikai eszkoziinket kezeljiik, amely pl. egérrel vagy érint6képer-
ny6vel miikodik. Hasonloé megvilagosito erejli élményt jelentett a GUI megismerése Steve
Jobsnak is, innovaciok sorét inditva el ezzel. Es mind a Microsoft, mind az Apple emberei
a PARC-ban taldlkoztak el6szor azzal a szamitdgépes joszaggal, amelyet ma egérnek neve-
ziink. - L. Carmine Gallo: Steve Jobs az innovéacié mestere — Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi
Szemle 2012/6.sz.)] / ,,Akkor kell megszerezni a programozokat, amikor még fiatalok és lel-
kesek, miel6tt elrontjak ket egy masik munkahelyen” - Bill Gates véleménye. / ,,Egy kivalo
programozo tizszer jobban dolgozik, mint egy atlagos. A zsenik esetében ez az arany akar
otvenszeres is lehet.” /,,1984-re az egész iparagat egy szabvany jellemezte: az IBM gépe MS-
DOS-szal. (Az MS-DOS a Microsoft terméke, a Windows el6tti operacios rendszer, asztali
gépeken itt is azt haszndltuk. Amit ma egy meniipont megnyomadséaval megtesziink, ahhoz
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DOS-parancsokat kellett beirni - Osman P.) Alkalmazdsok tomegét fejlesztették ki, amelyek
mind erre a parosra épiiltek. A gyengébb hardver és korlatozott érvényességii szoftver bék-
lyéjaban sinyl6d6 tobbi platform nem birta a versenyt. ... Egyediil az Apple maradt fonn,
amely mintegy 10%-os exkluziv piaci rést foglalt el, elsésorban az Egyesiilt Allamokban. ...
Masként fogalmazva: a Microsoft a DOS-korszak el6tt egy fontos szoftveres cég volt. A DOS
révén a legfontosabb lett” (Ez bizony maga a gy6zelem. A Microsoft, ha nem is a teremtés,
de a szoftverpiac ura lett. / A Digital Equipment Corporation — Allen szavaval ,,ifjisagunk
nagy idolja” - elnokének nyilatkozata 1977-ben: ,Nincs olyan ok, amely miatt barki is az
otthondba szeretne vinni egy szamitégépet.” (Akit az istenek utalnak, vaksaggal verik meg.
Nem a DEC az egyetlen, amely rament vezetdinek vaksagara. Itt van r6gton, amint olvashat-
juk, a XEROX is, amelynek a PARC minden esélyt megadott, 4m hidba. Es a fénymésolok
piacan a Xeroxot is egy masik cég vaksaga tette naggya, amelynek el6szor ajanlottak, siker-
teleniil, ezt a technologiat.) / Miutan az Apple elvesztette a Microsoft ellen a Windows GUI
miatt a copyright-jogbitorlasi igyben inditott pert, Bill Gates talaléan igy fogalmazott: ,,Hé,
Steve (Jobs — Osman P.)! Hogy te el6ttem betortél a Xeroxhoz és elloptad a televiziot, nem
jelenti, hogy én nem mehetek be ugyanoda, és nem hozhatom el a hifitornyot!” (Fentebb
emlitettiik, hogy mindketten a PARC-nal ismerkedtek meg a GUI koncepciodjaval és elso
megoldasaval. Erre utal Gates.) / ,Stratégiank az volt, hogy olyan ujszer(i élménnyel ajan-
dékozzuk meg az embereket, amely kikovezi az utat szoftveriink fejlettebb verzioi szamara.
Az id6 engem igazolt” — Allen a Windows fejlesztésérdl. (Erdemes felidézni, hogy az Apple
fejlesztéseinél is Jobs legfGbb stratégiai célkitlizése az volt, hogy eszkozeik, versenyeldnyiik
alapvet6 forrasaként megragado felhasznal6i élményt nyudjtsanak. Ehhez szabta a fejlesztési
tervcélokat, eszkozeik kezeldfeliiletét, formatervét, mindent. A viragkoran tuljutott Micro-
soft szoftverein pedig mindinkabb érzddik, hogy a verzioknak az uj értékesitési lehetdségek
megteremtését, netan kikényszeritését szolgald frissitései gyakran tobbé-kevésbé artanak
a felhasznaldi élménynek.) / ,,Az 1990-es évek végére a Microsoft volt a torténelem legna-
gyobb és legjovedelmezdébb szoftvervallalkozasa, amely a személyiszamitogép-iparral azo-
nos iitemben - tehat igen gyorsan - novekedett” / Es ime Gates bélcsessége, ismét Allen
szavaival: ,,Nagyon valoszinttlen volt, hogy az Armageddon bekévetkezik. Bill mégis ugy
itélte meg, a pohar hétnyolcada mér kitiriilt” / Es Gates egyensulyozdsa a *90-es évek végén,
a tézsdei varakozasok borotvaélén: ,,Szorongatva érezte magat, mert a Wall Street és a rész-
vényesek egyre nagyobb nyereségességet és novekedést vartak el. A cég elnok-vezérigazga-
téjaként soha nem méretezte tul a varhat6 eredményeket. Mindig szerényen tervezett, hogy
aztdn annal ragyogobb legyen a pillanat, amikor kidertil, talteljesitette a varakozdsokat. Az
1990-es évek soran a Microsoft részvényeinek ara kozel megszazszorozddott, s Bill ugy vél-
te, egyre nehezebb lesz ezeket az eredményeket tulszarnyalni”

S hogy mi lesz tovébb a céggel? Allen szavai 2011-bél: ,,Uj korszak felé haladunk, és
ugyanaz a mintazat ismétlédik. Egy cég kitlinik a tobbi koziil, de aztan késon csatlako-
zik a legutolso6 fontos fejlesztési trendhez. Az ember még nem is szerzett tudomast réla,
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amikor egy ellenfél mar bejelentette az igényét az els6bbségre, és megszerezte a piaci és a
technoldgiai vezetd poziciot” Kiilondsen tanulsagosak Allen szavai ennek miértjérdl, ami
rimel a startup-ethosz elvesztésének jelentdségére: ,,A felhasznalok tunyasaga, sodrodasa a
tronkovetel6t kemény lépésekre sarkallja, igy az egykori fékutya egyszer csak a sor végén
taldlja magat.” (Azaz a trénkévetel6 a felemelkedésért, térnyerésért hajlandé alkalmazkodni
a piachoz, még a felhasznaldk ,tunyasagat, sodrodasat” is kiszolgalni, amit a ,,f6kutya” mar
nemigen tesz meg — nala mar beiitott a nagysag atka.)

S miel6tt ratériink, hogy idézziink néhany részletet a Microsoft és e két vezetdje torténe-
lemformalé menetelésének bemutatasabdl, ime még Allen néhany megallapitasa a csatatér
mai allapotairdl, a Gates, Allen, Jobs és tarsaik altal teremtett uj szcenariordl: ,,A PC vissza-
pillanté tiikrében az evoltcid 4j termékei latszanak kozeledni, a mobil eszk6zok, amelyek
jellemz6it maris felvillantja az okostelefon: az ember zsebében rejt6z6, szamitdgép-funkciot
betoltd platform. A technoldgia teriiletén senki sem kapja meg a jovot ajandékba. A Mic-
rosoft nem engedheti meg maganak, hogy a ’futottak még’ kategériahoz tartozzon azokon
a mobil platformokon, amelyek hamarosan az alacsonytdl a kozepes intenzitasu szamitas-
technikai és webes tartalomfogyasztas legfontosabb hordozdiva valnak” / ,A Microsoft
2010 kozepére a nagyteljesitményti okostelefonok piacdn a negyedik helyre csuszott vissza.
... Az Apple a legjelentdsebb iro-rendezé ezen a szinpadon, ebben az {izletigban ez a cég
gyakorolja a legnagyobb hatast a jov6 kultusztargyaira. Jobs vilaga korlatozottan kinal va-
lasztasi lehet6ségeket, de minden mindennel dsszekapcsolhato, és garancia van arra, hogy
hibatlanul miikédik is. Ez olyan sajatossag, amely képes letdrni a fogyasztok természetes
ellenallasat”(Igen, Jobs, a varazslé arra is képes volt, hogy tartds sikerre vigye a maga kii-
16nleges stratégidjat: ,, A fogyasztok nem tudjak, mit akarnak, de mi megtanitjuk ezt nekik!”
— Es megtanitottdk! / ,, Azutdn ott van a fiirge, a ’felh6k koz€ (ez a ma rohamosan terjedd
informatikaifelh§-szolgaltatasokra utal - Osman P.) beférkézott Google, amely egészen -
szeri megkozelitéssel probalkozik: induljunk korlatozott funkcionalitassal, masoljuk a pi-
acvezet6t, hozzunk be alkalmazasokat mindenhonnan, rohanjunk, mint egy 6riilt! Lénye-
gében ujragondolta a Microsoft régi, lekovetésre épiilé stratégiajat a mobilokra és a webre
alapul¢ vilag koriilményei kozott” / ,,A mobil platform vezetdit Moore torvénye tette sike-
ressé. ... Olyan termékfejlesztési ciklussal dolgoznak, amely hat honapig vagy akar kevéssel
rovidebb ideig tart. Ez az titem megfelel annak az id6nek, ameddig az emberek odavannak
az ujdonsagokért.” (A mai nyugati civilizaci6 egyik legfébb biine, hogy az Gjbdli eladdsokon
szerezhetd profit érdekében sz szerint 6riilt modon felgyorsitotta az erkdlcsi avulast. Ez az
er6forrasok teljesen megengedhetetlen pazarlasaval jar, és nagyon cstinya vége lesz.) / ,,Az
okostelefon nem valthatja fol a szamitogépet az olyan komolyabb irodai alkalmazasok terén,
mint az értékesitési tablazatok és kimutatasok. Minden mas teriileten az emberek az asztali
gépek és a laptopok helyett attérnek a kdnnyebb, hordozhaté eszkozokre” (Az is igaz persze,
hogy mindenki, igy Allen is el6bb-utébb eléri jostehetsége hatarat. Kiillondsen a gyorsan
tejlodo ,,felhdszolgaltatasokat” is figyelembe véve nem tlinik megalapozatlannak a feltevés,
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hogy az okostelefonnak a szamitégéppel szemben mar ma is a legfébb hatranya minddssze
két tényez6ben 4ll: 1. aki tizujjas gépeléshez szokott, annak lassu lehet az okostelefon bil-
lentytizete altal kinalt beviteli lehetdség; 2. az okostelefonok kijelzéje legalabbis nehézkessé
teszi nagyobb képernydtartalmak 4ttekintését. Es latjuk: a modern szdmitéstechnika eddig
sorra megbuktatta a korlataira vonatkozo joslatokat.)

A konyv masodik fele arrél szamol be, amit a HVG ajanléja igy sszegez: ,,1982-ben,
amikor Hodgkin-kort diagnosztizaltak nala, élete gyokeresen megvaltozott. Visszavonult a
Microsofttdl, és felépiilését kovetden mds utat valasztott: hatalmas vagyonat és elképesztd
otleteit a legtjabb kutatasok és felfedezések szolgalataba allitotta. 1986-ban megalapitotta
sajat cégét, a Vulcant, amelynek égisze alatt tobb mint 50 vallalatba fektetett be, a szorakoz-
tatoipartol kezdve a telekommunikacion és a biotechnoldgian at az agykutatasig. Vallalko-
zasai mogott mindig ugyanaz az egyszert kérdés all: ’Mi az, ami nincs, de lennie kellene?’
Kiilénosen tanulsagos a szerz6 dnelemzése arrol, hogy a szoftverfejlesztésben és nagytizemi
hasznositasban kiemelkedéen nagy tehetséggel megaldott, a Microsoft sikeres, oriasi felfu-
tasan edz6dott Allen mennyivel esendébbé, sokkal kevésbé sikeressé valt, amikor mas te-
riileteken fejlesztések és cégépitések szakmai befektetdjeként, egyik vezetdjeként, részben-
egészben a maga koncepcioja szerint igyekezett kamatoztatni hatalmas vagyonat, tudasat,
tapasztalatait. (Nem amerikai lélekkel az nekiink inkabb mdkas, hogy els6 dolga volt venni
maganak egy kosarlabdacsapatot.)

Végezetiil néhany karakteres szemelvény Allen, Gates és a Microsoft héseposzabol:

Igen fiatalon, az iskolaban ismerkedtek 6ssze, mindketten heves és igen aktiv érdekld-
déssel a szamitastechnika irant. Kettejiik kezdeti 0sszjatékat jol jellemzi a kovetkezo részlet
Allen elmondasaban: ,,Akarhanyszor valamilyen 1j otlettel alltam el6, Bill meghiusitotta
a megvalositast. 'Ehhez sok ember és rengeteg pénz kellene’ - mondta ilyenkor. Esetleg
azzal vélaszolt, hogy Ez valami rém bonyolult dolog’ "Nem vagyunk mi hardverguruk.
Mi a szoftverhez értiink’ - figyelmeztetett. Igaza volt. Elképzeléseim messze megelézték a
kort, és meghaladtak kettonk képességeit. Vagy az egyik, vagy a masik, de talan leginkabb
mindkett6 igaz volt. Bill jézansaga megovott benniinket attol, hogy olyan tertileteken pro-
balkozzunk, ahol csak id6t veszithetiink, mert gyakorlatilag nincs esélyiink, hogy sikeresek
legyiink”

Els6 ,,profi” termékiik egy sajat fejlesztést, BASIC nyelven irt program volt a szamitogép-
hez. Es gondoljunk bele: az operativ tdrold kapacitdsa, amelyben a programjuknak el kellett
térni, minddsszesen 4 kB volt. ,Ha nehezen is, de reméltiik, be tudunk szoritani abba a 4
kB-ba egy némileg csokkentett értelmezdprogramot, és emellett még marad egy kis hely egy
felhasznalo6i programnak”

Allenék hamar beleiitkoztek a jogosulatlan szoftvermasolas problematikajaba, és prog-
ramjuk révén valamelyest bekeriiltek annak torténelmébe is. Az Altair (a gép, amelyhez
programjaikat irtak, s amivel professzionalis iizleti tevékenységiiket megkezdték a korabban
emlitett Albuquerque-ben) amatdr vevékorének sziiksége volt a BASIC-iikre. ,,De miért is
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vették volna meg 75 dollarért, amikor ingyenes masolatot lehetett szerezni? A mukedve-
16k nehezen fogadtak el, hogy a szoftver a szerzéi jog hatalya ala tartozik, mert ez teljesen
Uj dolog volt. Csak az Altair megjelenése utan sziiletett meg az orszagos szakértoi testiilet
allasfoglalasa, amely szerint a szamitégépprogram oly mértékben esik teljes kort szerzoi
jogvédelem ald, amilyen mértékben az szerzdjének eredeti munkaja.”

Hamarosan megtapasztaltak azt is, hogy a masolds a hardver vilagaban is divik: ,,A korai
ujitok ritkan maradnak sokaig az élen. Kovetdik gyorsan lekoppintjak a lényeget, és learat-
jak a babérokat. Egy évvel azutdn, hogy az Altair berobbant a piacra, az IMS Associates
megkezdte az IMSAI 8080-as szallitasat. Ez egy aluminiumdobozos Altair-klén volt.” Az 1j
géptipusok megjelenése ugyanakkor szamukra kedvezd, sokat igérd fejlemény volt, hiszen
veliik béviilt programjaik felvevopiaca. ,,Két, szoftverrel foglalkozé fiatalember szamara azt
jelentette, hogy szamukra eljott a nagy lehetdség” ,, A személyiszamitogép-piac hihetetlen
mértékben kiboviilt: havonta 4j gépek jelentek meg. Az MITS (az Altair gyartdja — Osman
P.) mellett még abban az évben tobb mas céggel is lizleti kapcsolatba keriiltiink. Az 6 gépeik
szamara a BASIC kizarolagos szallitdi lettiink. Az volt a stratégiank, hogy olyan alacsony
aron adjuk a termékiinket, amiért a hardvergyart6 cégeknek nem volt érdemes sajat BASIC-
nyelvet kifejleszteni — kiilonosen, mivel az erésen késleltette volna piaci megjelenésiiket.”

Es az iizleti siker megragadé ize: ,A mi BASIC-értelmezéprogramunk lett az elsé olyan
mikroprocesszor-termék 1979 aprilisaban, amelynek forgalma 1 milli6 dollarnal tébbet ho-
zott. Azzal, hogy az Egyesiilt Allamokban és kiilf6ldon tobb mint 300 ezer felhasznéléja
volt, tobb gépre installlték fel, mint barmely mas programot” Am a piacon a versenyben
nincs megallas, sem kegyelmi allapot: ,Nem tartottunk sziinetet, hogy tinnepeljiink. Volt
néhdny asztal, amelyeken jé néhany 8 bites szamitégép allt, koztiik tobb prototipus. Mind-
egyikhez le kell szallitanom egy BASIC-et, hogy megerdsitsem a Microsoft dominancidjat a
magas szint(i programnyelvek korében.”

S mdr csak egyetlen sajatos mozzanat ezekbdl a kezdeti, h6si id6kbdl: ,Ha egy hardveres
cég olyan BASIC-et hasznalt, amely nem t6liink szdrmazott, szétszedtiik a gépiiket, hogy
megallapitsuk, nem masoltak-e le a mi kédunkat, nem visszaforditason alapul-e. Ha a gya-
nink megalapozott volt, egy vagy legfeljebb két szigorti hangt levél altalaban elegendd volt.
Ha a kdéd egy masik cégtdl szarmazott, akkor azt hangsulyoztuk, hogy a mi BASIC-iink
fényévekkel jobb. Es tényleg jobb volt, mert folyamatosan azon igyekeztiink, hogy tjabb
lehetéségeket épitsiink bele és dllandoan tovabbfejlessziik.” (Idekivankozik egy megjegy-
zés: az egy dolog, hogy az ujabb eladasok kényszere olyan fejlesztésekre is késztet, amelyek
egyetlen igazi rendeltetése, hogy ujnak, jobbnak és ezért megvasarolandonak mutassa az
igy piacra vitt drucikket. Azzal azonban minden jo fejleszté tisztaban van, hogy a fejlesztést
befejezni sohasem lehet, viszont tudni kell lezarni!)

Mindez pedig még csupan a Microsoft ma is a jovébe ivel6 utjanak eleje. Allen még na-
gyon sok tanulsdgos és/vagy érdekes részletet elmond a tovabbiakrdl, akarcsak az életének
masodik, Microsoft utani szakaszardl. Talan nem nagy tévedés az utobbi tevékenységét ka-
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landozo-vallalkozénak nevezni. S kiillondsen sokatmondd latni, hogy ennek soran olykor 6t
is utolérte sok sikeres ember atka: oddig emelkedni, ahol mar nem elegend6 a kompetenci-
dja a vallalt feladathoz.

Dr. Osman Péter

* % %

A 20. sz. fényes arca: csucstechnoldgidk az utakon
Michael Dérflinger: Oldtimerek képekben. Alexandra Kiado, 2012; ISBN: 9632979847
Stephan Fennel: Motorkerékpdrok képekben. Alexandra Kiadé, 2012; ISBN: 9632979823

Csodalatos tdrlattal szolgal ez a két elegans album a XX. sz. egyik - vagy, ha kiilon-kiilon
kezeljiitk 6ket, két — kiillonosen emblematikus és sz6 szerint korszakalkoto eszkozcsaladja-
nak kiemelkedd darabjairol.

A korai kezdetektdl fogva mindinkabb az élet nélkiilozhetetlen eszkozei, segitdi, a leg-
jobb darabjaik, tipusaik a korszer(i technika csticsainak megtestesitdi, és a modern tarsa-
dalomban a vagy biiszkén mutogatott targyai. Valljuk ugyanakkor be: mara kiilondsen az
autok, de a nagyobb motorkerékparok is korunk egyik olyan ellentmondasanak képviseldi,
amely minden bizonnyal mar nem tarthatd fent soka: a gyorsan névekvé 1étszamu és igé-
nyl emberiség és a hasonloképp sebesen és erdltetetten boviild gazdasag igényeihez ké-
pest mind szlikdsebb természeti er6forrasok ésszertitlen pazarlasaé. Konnyt ezt felismerni
a mindennapos, 6ridsi szamban megjelend latvanyban, midén az utakon egy-egy tonnas
vagy annal is nagyobb, nehezebb személyautd vagy sok szaz kildés motorkerékpar egy-két
embert, formalisan fogalmazva onsulyanak kis toredékét kitevé hasznos sulyt szallit. (Talan
nem tulzas azt mondani, hogy ez egyben débbenetesen jo példa korunk eszeveszett, hossza
tavon fenntarthatatlan individualizmusara is.) Még sarkitottabb a probléma, ha felidézziik:
amennyiben a Fold népességszaporulatanak trendje igy vagy akar csak nem sokkal lassulva
folytatodik, hamarosan gyorsan sulyosbod6 nehézséget okoz az ehhez sziikséges élelmiszer
el6allitasa, kiillondsen ha nem akarjuk a Fold biodiverzitasat végképp lerombolni, eltérdlni
annak érdekében, hogy a helyén élelmiszert termelhessiink. Ezzel egyitt és ennek ellenére
ma az emberiség mindinkabb azon mesterkedik, hogy élelmiszerbdl allitson el6 motor-
tizemanyagot. Ez sem mehet mar soka, és valakinek-valaminek hamarosan koplalnia kell:
vagy az embernek, vagy ezeknek a jarmtiveknek. S hozza tartozik, hogy mivel a motorizacié
robbanasszer( terjedését, az autok és motorkerékparok szamanak novekedését a vilagegye-
tem taguldsaval ellentétben nem koveti a Fold feliiletének taguldsa, e jarmuivekbdl a talzsu-
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folt utakon egyre inkabb és gyakrabban dllmii lesz, azaz csak allnak a dugdkban - legalabb
amikor az 4j, okos elektronikak leallitjak az tizemanyagot fal6 motort —, vagy keservesen és
igen nagy fajlagos fogyasztassal araszolgatnak eldre.

Oldtimerek

»Amikor a 19. szazad végén megépitették az els6 automobilokat, paratlan diadalmenet vette
kezdetét” - irja az Alexandra ajdnloja. Es sz6 szerint gyonyoriien, 400-nal tobb, dokumen-
tacidértéki, nagy tobbségében szines és tulnyomorészt megragaddan jo fotdval, valamint
kitiing, olvasmanyos, rengeteg részlettel gazdag torténetmondassal, leirdasokkal, ismerte-
tésekkel tarja elénk az autdk technika-, ipar- és kulturtorténetét a legkorabbi kezdetektdl
a kozelmultig, ,felvonultatva a vilag automobil-torténetének leghiresebb modelljeit a 19.
szazad végének elsé gbz- és elektromos autoitdl a 70-es évek dinamikus sportautdiig és a
csaladi limuzinokig” A szerz6t idézve ,,az egész foldkerekség régi autoéinak vilagat mutatja
be”, és az autdgyartasrol és az autdzasrdl beldle kibontakozo 6sszképpel messze tobbet is ad
a leghiresebb, 30 évnél id6sebb modellek ismertetésénél.

Mindezzel kétségbe vonhatatlanul megerésiti: a mai dllapotokrol fentebb vazoltak, a be-
16liik kényszertien kiérz6d6 komor kép semmit sem vesz el annak értékébdl, hogy a mik-
roelektronika széles korti alkalmazasaig valdszintileg az autdk az az eszkozcsalad, amely a
legnagyobb szerepet jatszotta a 20. sz. gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak alakuldsaban.
Az itt felsorakoztatott modellvalaszték gazdagsaga nemcsak szemet kapraztato, de bamu-
latba ejt6 is. Tudjuk, am ebbdl is kdnnyti rajonni: a személyautodk tipusainak kialakitasaban
csaknem kezdettd] fogva meghatarozo szerepet kap a marketingfogantatasu valasztékbovi-
tés, amellyel azok funkcidi messze tullépnek a kozlekedési és szallitasi feladatok ellatasan,
ugyanakkor fel is ébresztik a mind szélesebb igényeket az autdkra. Tulajdonosanak igényei
és lehetdségei szerint az auto a kozlekedés és szallitds mellett a sport, a szérakozas kelléke,
egy életfelfogas hirdetdje, az onkifejezés eszkoze — és az onreklamé is, ennek mindenféle
értelmében. Az autégyartas mindenkori élvonalbeli termékei — f6ként a személyautok terén
— az aruvilag legmegbecsiiltebb darabjai kozé tartoznak, s benniik valnak a miiszaki alkota-
sok a legkiemelked6bb presztizsteremt6vé mind a tarsadalmi elitek — és a kozéjiik torekvok
— életében, mind az iizleti vilagban.

A konyv természetesen az autogyartasrol is szol, az pedig mindezekkel mindeniitt a nem-
zetgazdasdg egyik huzodgazata. JelentGs szerepet jatszik ebben, hogy a megbizhatdsag itt
kiilondsen fontos, ezért mind a gyartéknak, mind beszallitéiknak igen kemény mindségi
kovetelményeknek kell megfelelniiik, ami erételjesen emeli az adott orszag technikajanak
altalanos szinvonalat is. Ha nem is a gyartok szerencséje, viszont annal inkabb a felhasz-
naloké, a gazdasagé és a technika fejlédéséé, hogy az autdk fejlesztése szinte a kezdetek
kezdetétdl a kinalati verseny egyik rendkiviil kemény teriilete, amelyben egyetlen gyarto
sem mell6zheti gyartmanyai folyamatos fejlesztését, ha meg akarja 6rizni a helyét a piacon.
Ennek koszonhet6en az autdk java a kezdettdl fogva a folyamatos innovacios fejlesztések
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megtestesitéje. Mindenekel6tt miszaki termék, hiszen technikai megolddsai, kialakitdsa
teremtik meg alapvet6 funkcioit, adjak elsddleges hasznalati értékét: a szallitas képességét.
Ugyanakkor azonban, amint a napi élet részévé vilt, a kivéltsagosok jatékszerének eme
arisztokratikus statusabdl le kellett szallni — voltaképpen sokkal inkabb a szolgalataval fel
kellett emelkednie — sokak kozlekedési és munkaeszkozének szintjére. Ezzel el6térbe kertiilt
a gazdasagos alkalmazas kovetelménye, s szintugy, hogy az autd az ergonomiai tervezés re-
mekmuive is kell legyen. Részben ezekért, a hasznalati funkciokat minél jobban segit6 kiala-
kitasért, részben pedig esztétikai, megkiilonboztetd és presztizsértékiik noveléséért az autok
fejlesztésében ugyancsak meghatarozo jelentdségli szerepet kapott az ipari formatervezés.
Valojaban ha megnézziik az autdtorténelem legkorabbi kiemelkedd tipusanak, a Ford maig
is €16 hirti T-modelljének itt lathaté képeit, a maga nemében - és persze inkabb a korabbi
korszakok elegdns hintéira hajazva — ezeken is megcsillan egy sajétos szépség. Igy van ez
ma is, és igy lesz mindaddig, amig auto jarja az utakat, és ez teszi a nagy autokiallitdsokat az
innovaciés eredmények tiindokls seregszemléivé.

A j6 auté mindenkor az optimalis technoldgidra épiil: a technikdnak azokra a legfejlettebb
eredményeire, amelyeket mar képesek vagyunk hatékonyan és elfogadhaté megbizhat6sag-
gal alkalmazni. A korszer(i autd igy egyrészt megtestesiti a technika allasdnak élvonalat,
masrészt 0sztonzi is a fejlesztést minden olyan teriileten, amely eredményeivel bekeriilhet
az autdgyartasba, valamint az autok hasznalatahoz sziikséges infrastrukturaba: szervizhalo-
zat, izemanyag-ellatas, uthalozat. (Lathatjuk, hogy a gazdasagfejlesztés érdekében mekkora
eréfeszitéseket tesznek az utdbbi évtizedek magyar kormanyai is, hogy autégyartast vonz-
zanak az orszagba.)

Az album fejezetei: Az autd - Egy otlet sikertorténete / Olcsé és kompakt — A kisautok
meghdditjdk az utakat / Ranghoz ill6 jarmiivel az aton — A kozép- és fels6 kategoria / Luxus
négy keréken — Egyéniség és klasszis / A férfiak nagy alma - Sportkocsik a vilag minden
t4jarol / A youngtimerek — Uj generdcié az eléz8savban.

Motorkerékparok képekben
Kiilonos joszag a motorkerékpar. Valamelyest tagadhatatlanul azokat szolgalja, akiknek
nem futja autdra, ez azonban szerepkorének és torténetének a kisebb, és - talan megen-
gedheté mondani - jelentéktelenebb része. Valahogy tgy, ahogy az ember megbecsiili a
mecklenburgi vagy a murakozi lovat, tisztelettel elismeri értékét és szolgdlatat, de az arabs
telivért csodalja. ,,A motorkerékpar — féleg kedvezd arfekvése miatt — mar az automobil
elterjedése elétt megkezdte a széles néptomegek mobilizalasat, kiilondsen az Egyesiilt Alla-
mokban. A vasarloerd fokozatos novekedésével viszont a négykerekiiek hamar az élre tor-
tek” — irja Fennel bevezet6jében. Megkockaztathat azonban, hogy ez nemcsak vasarloerd
kérdése, hanem a jarmuvek altal nyujtott funkcioké is. Jol mutatja ezt ez a két album is.
Kétségtelen, hogy a motorkerékparok legkivalobbjai ugyanugy a miszaki-ergondmiai-
formatervezési innovacid csucsteljesitményei, mint az autok, szintigy a mérnoki tervezo-
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munka leglatvanyosabb alkotasai kozé tartoznak, és ugyanugy a kezdetek kezdetétdl fogva
a folyamatos innovécios fejlesztések megtestesitdi, s egyben annak 6sztonzdi is. Es talan a
kiemelked6 miszaki alkotasok egyetlen mas fajtaja sem nemesedett olyan mértékben kul-
tusztarggya, mint ezek a fantasztikus joszagok. Ceterum censeo: tessék mondani két olyan
szarazfoldijarmi-markat, amelynek a kedvéért igen tiszteletre mélté foglalkozasokat 1zd,
nemritkan kifejezetten magas tarsadalmi allasu, komoly és gyakran mar nem is nagyon
fiatal holgyek és urak rendszeresen kiilonosen jellegzetes torzsi tollazatot 6ltenek, és abban
a gépiikkel dzsemborikra, happeningekre, azaz torzsi taldlkozdokra jarnak. Alighanem csak
egy ilyen lesz: a vilag leghiresebb motorkerékpar-markdja, a Harley Davidson. Tessék vé-
giggondolni, melyik az a termékmarka, amely egymaga a legjobban megtestesiti a XX. sza-
zad Amerikajat. A vélasz alighanem egyontet( lesz: a j6 6reg és 6rokifju Harley Davidson.
Melyik az a motorkerékpar, amelynek legjobb tipusai presztizsben képesek feliilmulni az
autok igen jelent6s hanyadat? A hirneves Harley Davidson. Am zuhogé es6ben, fagyban-
zimankdban, viharos szélben mit valaszt az ember, s a legtobbjiik mit valaszt egy hosszu,
farasztd uthoz? Autot.

A motorkerékpdrok nagy hdnyada ugyanakkor mindig t6bb volt, mint valamiféle le-
egyszertsitett és ezért olcsobb autopotlék — sokkal inkabb igen jelentés hanyadban a sajat
jogan, a maga sajatos érdemeinek koszonhetden sikeres kozlekedési, sport-, hobbieszkoz.
Tokéletesen illik redjuk, amit az utolsé rész cime sugall: ,,Motoros kultusz — A kozlekedéstol
az életérzésig”. Egy jobb motorkerékpar teljesitménye ma mar meghaladja a kisebb vagy
kozepes autdkét, és e tekintetben vetekszik a kozépkategoriaba esok jelentds hanyadaval. A
jobbak ara is hasonléképpen all az autékéhoz viszonyitva. Ebben is megmutatkozik, hogy
hasznalati értékében a motorkerékpar egészen mas vilag, mint az auto, és a jobb tipusokat
nem azért vasaroljak az emberek, hogy az auténal olcsdbb kozlekedési eszkdzhoz jussanak.
A motoron az ember kozvetlenebbiil éli meg mind az utjat kdrnyezé tajat, mind a sebesség
érzését. Ara is van ennek: egyrészt a védettség hidnya a széllel, csapadékkal és még inkdbb
az esés kockazataval szemben, masrészt az a sajatos egyenstlyi helyzet, amely minden két-
kerekii motorkerékpar elkertilhetetlen tulajdonsaga: az egynyomsavos jarmi sulypontja az
alatamasztas folott imbolyog, ami statikailag labilissa teszi, és csak vezetdjének folyamatos,
aktiv kozremikodése képes visszatartani a borulastél. Az autd kétségkiviil tobbszordsen
is nagyobb biztonsagot nyujt utasanak, és a motor nem is védi meg gy az utasat, mint az
autonadl a kocsiszekrény és a biztonsagi eszkozok. Az aut6 eleve kényelmesebb is, és sza-
mos szolgaltatast nyujt, amelyekkel a motor nem versenyezhet. Mégis, sokan onmagaért
valasztjak a rangos motorkerékpart, nem pedig azért, mert jé autét nem engedhetnének
meg maguknak. Es nem is csak a sebesség megszallottai: mondjék, a Harley Davidsonon
az igazi érték nem szaguldoznak, hanem impozansan, méltésaggal kozlekednek — nem kell
bizonyitaniuk annak kivalosagat.

Mit tudnak, mivel vonzanak e kétkerekd jarmuvek? Hogyan alakult fejlédéstorténetiik s
helyiik a motorizacié modern vildgaban és a XX. szazadi emberében? Errdl ad kitiné atte-
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kintést 350-nél tobb, szintigy technika- és kordokumentacio értékii fotéval ez a gyonyori
album. Tokéletesen megérdemelné, hogy mindazt a dicséretet elmondjuk réla is, amelyet az
el6z6rél, am alljon itt annyi: méltd parja amannak.

Az album fejezetei: 1817-1913 Egy sikertorténet kezdetei — A futdkeréktdl a Reitwagenig;
Az amerikai korszak / 1914-1945 Mozgalmas évek — Amerika felfedezi 5nmagat; A kis (ha-
boru el6tti) csoda / 1946-1990 Harc a vilagpiacért — Az NSU és a gazdasagi csoda; A brit
birodalom tiindoklése és bukdsa; A négy tavol-keleti érids / 1991-t8l napjainkig A modern
motorkerékpar — Eurépa magahoz tér; Technologia és életstilus / Motoros kultusz. A kozle-
kedést6l az életérzésig — Erdekességek a motorosok vildgdbdl; Motorkerékpar minden célra;
Uton a nagyvilagban; Hollywood és a motorkerékpar.

Dr. Osman Péter
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