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Ez évben adta ki a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala két 4j tankonyvét, amely a kozép- és
telséfoku iparjogvédelmi tanfolyam résztvevéi szdmara késziilt. Helyesebb azonban szak-
konyveket emliteni, mert a kiadvanyok, azon tul, hogy a tanulast segitik, minden érdekl6dé
szamara megbizhatd, szinvonalas szakmai eligazitast, valamint a tovabblépéshez kiegészit6
forrasokat kinalnak.

Hianyt potol a kiadvany. Hosszabb ideje nincs a forgalomban iparjogvédelmi kézikonyv.
Az iparjogvédelmi tankonyv ismertetdje is emliti, hogy az ezredforduld 6ta ez az elsé ilyen
jellegti atfogd mu.! A szerzéi jogi torvény magyarazata 2006-ig frissitett valtozatban van
jelen a piacon,” a kommentar miifaja azonban oktatdsi célra nemigen alkalmas, és 2006
vége Ota a szerzOi jogi torvény szovegét egyébként is tizenegy torvény érintette (ezek ko-
ziil harom tartalmazott komoly, érdemi moédositast). 2004-ben latott napvilagot egy igen
jol sikeriilt szerzdi jogi kézikonyv, amely azonban mar elavult.” Hamarosan megjelenik a
gyakorlati és elméleti szakemberek k6z0s, igen szinvonalas teljesitményét tiikroz6 masodik
szerzOi jogi jogérvényesitési kézikonyv, amely nemcsak kézikonyvként, hanem oktatasi se-
gédanyagként haszonnal lesz forgathat6.* Az egyetemi jegyzetek mas céllal ir6dnak, mind

tartalmi, mind formai szempontbdl a felséfoku jogi képzésen belill a polgari jog oktatasa-
hoz illeszkednek.

2011-ben jelent meg Torok Ferenc: Alapfoku iparjogvédelmi tankonyv. c. munkaja (SZTNH) és Vida
Sandornak latott napvilagot két mtive, amely a védjegyjogban iranytiiként mutat, de nem tankonyv:
Dr. Vida Séndor: Az Eurdpai Birdsag védjegyjogi gyakorlata I. és II. (2006-2010). Novotni Alapitvany a
»Maganjog fejlesztéséért”, Miskolc, 2006, (I), 2010 (II).
Gyertydnfy Péter (szerk.): A szerz6i jogi torvény magyarazata. Complex, 2006.
Szinger Andrds, Toth Péter Benjamin: Gyakorlati tmutaté a szerzéi joghoz. Az EU-csatlakozastol hata-
lyos szabalyokkal. Lezarva: 2004. febr. 29. Novissima K., Bp., 2004.
Dr. Grad-Gyenge Aniké (szerk.): Kézikonyv a szerz6i jog érvényesitéséhez. Utmutaté a gyakorlat sz4-
mara. ProArt Szovetség a Szerzéi Jogokért — Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, 2012 (szerzék: Békés
Gergely, Bérczes Ldszlo, Gondol Daniella, Financsek Zsuzsanna, dr. Grad-Gyenge Aniko, Horvdth Katalin,
Jokuti Andrds, Kabai Eszter, Labody Péter, Lukdcsi Péter, Molndr Alexandra, Szesztai-Szép Eszter).
PL: Csécsy Gyorgy: Szellemi alkotasok joga. Novotni Kiado, 2007; Faludi Gdbor, Gyertydnfy Péter, Lontai
Endpre, Vékds Gusztdv: Magyar polgéri jog. Szerz6i jog és iparjogvédelem. 2012.
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Nagy létszdmu szerz8garda munkaja az Iparjogvédelem cimi konyv.® A lektoralds is tobb
lektor nevéhez fiiz3dik, akik koziil tobben szerzék is.” A szakmai szerkesztést és vezetd
lektoralast Posteinerné Toldi Marta végezte el, mégpedig kitlinGen, és az elismerés kijar a
tobbi lektornak is. A kotet nem szenved abban a hibdban, ami a ,,feldarabolt”, sokszerzds
szakkonyveket altalaban jellemzi. Nem hullamzé a kifejtések szinvonala, nem valtakozik
egymassal terjeng6sség és hidnyt eredményez6 tomorség. Formai szempontbol sem érez-
het6, hogy nagyszamu, sziikség szerint eltéréen gondolkodd szerzé részmunkdinak 6sz-
szegzése a mu. Hallgatdéi szemmel nincs anndl rosszabb, mint amikor egy tananyag egyes
fejezetei banté mértékben eltérnek egymastol. A munka egységes, és ez elsdrendl erénye
egy tankonyvnek.

A masik kiemelendé erény az ardnyossag. Kell6 sulyt és terjedelmet kap a szabadalmi és
a védjegyjog. Ehhez igazod6an kapnak szlikebb teret az egyéb oltalmi fajtak, amelyek koziil
joggal marad ki - alkalmazas hijan - a félvezetdé termékek topografidjanak oltalma. A be-
vezetd ,elméleti”, szabalyozas-rendszertani fejezet is példaszerii. Tizoldalas terjedelemben
sikeriilt nagyszertien 6sszefoglalni az egyes oltalmi formak targyaldsahoz sziikséges meg-
alapozé gondolatokat. (Az alkotmdnyos alapjogi kapcsolat emlitése hidnyolhato, erre aldbb
roviden még visszatér a recenzid.)

A jogi tankonyvek alfdja és 6megaja az absztrakcids szint. Milyen mértékben targyalja
az anyagot a ,legkisebb kozos tobbszords” szintjén, esetleg még magasabb altalanositasi
szinten, és milyen kérdésekben maradjon az egyes szintjén? Az iparjogvédelemben is van
valasztasi lehetéség. Mind az anyagi jogi, mind az eljarasi szabalyok jelentds része targyal-
hat¢ altalanosabb szinten (pl. hasznositasi szerz6dés, jogutddlas=vagyoni jogok atruhazasa,
a jogsértés kovetkezményei, a hivatali hatarozatok birdsagi feliilvizsgalata), de valaszthatd
az is, hogy mindegyik oltalmi formdhoz kapcsolddva kozvetiti a tankonyv a megfelel is-
meretet.

Az Iparjogvédelem c. tankonyv e téren is megfelel6 egyensulyt tiikroz. A hallgato6 az adott
oltalmi formanal taldl meg csaknem minden lényeges ismeretet. A szerzok (Kiirtossy Jend,
dr. Jokati Andras, dr. Kiss Marietta) — ésszeri valasztassal — az iparjogvédelmi eljarasok
kozos elemeit, a hivatali hatdrozatok megtamadasat és a jogérvényesitést targyaljak kozos,
»altalanos” fejezetben (8. fejezet). Mindharom belsé szerkezeti egység kivalasztasa indo-
kolt. Az egyes muszaki alkotasokat védd oltalmi formakon beliil a bejelentési stb. eljarasok

Dr. Belényi Andrea, Bretz LdszI6, Buzdsné Nagy Zuzsanna, dr. Csiky Péter, dr. Fejesné dr. Lérincz Anna,
dr. Gonda Imre, dr. Gorkdné Horvai Mdria, dr. Hegediis Viktoria, dr. Jokiti Andrds, dr. Kiss Gabriella,
dr. Kiss Marietta, dr. Kovdcs Eszter, Kiirtds Jozsef, Kiirtossy Jens, Mészdros Eleonora, dr. Millisits Endre,
dr. Molndr Istvdn, dr. Németh Gdbor, dr. Siklés Kata, dr. Stadler Johanna, Szollési Gusztav, Ujvdri Janos,
Végh LdszIo.
7" Dr. Buzds Norbert, dr. Csiky Péter, Farkas Szabolcs, dr. Gonda Imre, Hajdu Judit, dr. Jokuti Andrds, dr. Kiss
Marietta, Kiirtos Jozsef, Posteinerné Toldi Mdrta.
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algoritmusa hasonl6, de nem azonos, tehdt kiilon targyaldsuk indokolt. Az drujelzék ol-
talomszerzése magatol értetédden kiilonbozik a miiszaki alkotasokra vonatkozd oltalom
megszerzésétdl. A tényallas megallapitasa, a dontések fajtai, a hataridok és az igazolas, a
képviselet, a nyilvanossag és a nyilvantartasok kiemelése az egyes fejezetekbdl logikus, mert
ezek a jogintézmények megegyeznek minden eljarasban. Ugyanez igaz a hivatali hataroza-
tok biroi feliilvizsgalatara is.

Két téma 6nalld fejezetben valo feldolgozast érdemelne, ennek megfontolasat javaslom
a tovabbi kiaddsokra. A jogérvényesités kiilon fejezetbe kivankozna, mégpedig a 8. fejeze-
tet kovetden, fiiggetleniil attdl, hogy milyen részletességgel targyalja a munka. A 8. fejezet
targyalja a hivatali kozigazgatasi eljarasok kozos szabalyait és a hivatali hatarozatok meg-
valtoztatasat. Ett6l jellegében is kiilonbozo targy a megszerzett vagy fiiggd oltalom alapjan
a maganjog érvényesitése.

A masik, kiemelést érdeml? teriilet a szellemitulajdon-jog és a versenyjog Osszefiiggése,
és ehhez kapcsolddik az iparjogvédelmi oltalom alapjogi kotddésének hidnya is. A verseny-
joggal a munkdban a 10.5. szamu alfejezet foglalkozik (dr. Molnar Istvan, dr. Németh Gabor,
Mészaros Eleonora, dr. Belényi Andrea), amely Az innovaci6 és a szellemitulajdon-védelem
cimi fejezet része. E cim ald a versenyjogi ismertetés kevéssé illik. Véleményem szerint a
bevezetd fejezetben, az 1.4, vagy 1.4.1. pontban lehetne helyet taldlni a versenykorlatozé
megallapodas és az er6folénnyel visszaélés tilalmanak, valamint az els6 tilalomhoz kapcso-
16d6 csoportmentességnek. Egy ilyen megoldas mellett itt lenne helye az alapjogi gyokerek-
re valé utalasnak is.® A versenyjogi elemek targyaldsa megoldhaté tigy is, hogy a bevezetd
fejezet roviden elmagyarazza, hogy az oltalmak milyen lényeges, unids és tagallami szinten
is érvényesiil6 korlatjairol van szo, és utal arra, hogy egy atfogébb versenyjogi (al)fejezetben
torténik a részletesebb targyalds. Ebben az esetben magit a 10.5. alfejezetet érdemes lenne
6nalld versenyjogi fejezetté emelni, vagy, ha alfejezet marad, akkor a fejezet cimében volna
sziikséges utalni a versenyjogi tartalomra is.

Ha mar a versenyjogi kapcsolatnal tartunk, a remekiil tomoritett alfejezet érdemel né-
hany tartalmi észrevételt. Nagyszertien foglalja Gssze a verseny és a versenyszabalyozas,
valamint az iparjogvédelmi kizarélagossag megvaltozott viszonyat, ebben a legkorszert(ibb
allaspontot kozvetiti (10.5.1., 238. 0.). Az azonban kiilon indoklasra szorulna (ez is az 6nal-
16 szerkezeti egységbe foglaldst timasztja ald), hogy miért targyalja a munka a kozvetlen
iparjogvédelmi kapcsolattal nem rendelkezd versenyjogi intézményt (tisztességtelen ver-
seny altalanos tilalma), és milyen viszonyban &ll az iparjogvédelemmel az {izleti titok vé-
delme és a jellegbitorlds. Van utalds az elsé kérdés korében a know-how, a méasodik kérdés
korében pedig a nevesitett oltalom és a jellegbitorlas kapcsolatdanak biréi gyakorlatara, de

8 A javaslat nem bontana meg jelentésen a belsé aranyokat, nem hosszabbitana meg jelentsen a bevezetd

fejezetet. (A tovabbi kiaddsok sordn az 1.5.2.3. pont — ACTA - valdszintileg elhagyhat6 lesz.)
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egy tankonyv ennél kifejezettebb allitast, az dsszefiiggés kifejtését kivanna. Az eréf6lénnyel
visszaélés korében pedig szerencsésebb lett volna szerz6i jogbdl adodo er6folénnyel visz-
szaélés helyett (Magill-igy, 10.5.4.4., 245. 0.) iparjogvédelmi oltalommal valo visszaélésre
[pl. Microsoft-iigy, amelyben a Microsoft szabadalmi oltalomra is hivatkozik, legutébb:
T-167/08, el6zmény: C (2005) 4420, végleges hatarozat: -COMP/C-3/37.792-] példat hozni.

A tankonyv kiemelked6 vondsa a remek szemléltetés. A bevezetd, a szabadalmi és a no-
vényfajta-oltalmi fejezetek kivételével minden egyéb fejezet alkalmaz szemléltetést. Sajnos,
nem tudunk hely hidnyaban kiilon minden, jol eltalalt szemlélteté abrardl emlitést tenni.
Nagyszeri példakat lathatunk a formatervezésiminta-oltalmi fejezetben (dr. Csiki Péter,
Szollési Gusztav, dr. Fejesné dr. Lérincz Anna). A parhuzamos oltalom létét, illetve az ol-
talmi formak elhatarolasat didaktikusan, kozérthetden mutatja be az 6sszehasonlito tab-
lazat (154. 0.). A minta mibenlétét a lehetd legegyszeriibben tamasztjak ala a 156. oldal
illusztracidi (termék egészének vagy részének kiils6 megjelenése), és a hallgaté szamara
nem konnyen felfoghat6 tjdonsagot és egyéni jelleget is jol magyarazo képek vilagitjak meg
(158. 0.).

A foldrajzi arujelz6 fajtainak és szintjeinek az 6sszefoglaldsa is példas (dr. Jokati Andras,
148. 0.). Nem mélyed el sziikségtelen részletekben, érthetd, attekinthetd, 6t oszlopbdl és a
cimsorral egyiitt négy sorbdl all6 tabldzat ad képet az igen bonyolult rendszer vazarol.

Hasonl6 jokat lehet elmondani a védjegyoltalom teriileti szintjeit 6sszefoglalo tablazatrdl
is (144. o., dr. Csiki Péter, dr. Gonda Imre, dr. Hegedus Viktoéria, dr. Kiss Marietta, dr. Kiss
Gabriella, dr. Kovécs Eszter, dr. Millisits Endre).

A szemléltetéshez tartozik a joggyakorlat megfeleld helyen és aranyos mértékben torténd
bemutatdsa is. Erre a védjegyjogi fejezet a jo példa. A szerzék hozzaért6 kézzel valogattak
az SZTNH-hatdrozatok, a Févarosi Birosag (ma: Torvényszék), a Legfelsbb Birdsag (ma:
Kuria) és az Eurdpai Birdsag dontései koziil. Az eltérd hattérre nyomtatott, tehat a szoveg-
torzstol jol elkiiloniild esetleirasok tomorek, és a lényeget fogjak meg. A védjegyjogi fejezet
oltalomszerzési folyamatabrai is dicséré emlitést érdemelnek.

Osszességében: igencsak jol jarnak a kozép- és felséfoku iparjogvédelmi tanfolyam hall-
gatdi, ha az Iparjogvédelem c. tankonyvbdl kell tanulniuk. Ugyancsak haszonnal forgathat-
jak a munkat az iparjogvédelemmel érintkezé tevékenységet folytato vallalati szakemberek,
és a gyakorlé iparjogvédelmi szakember polcan is helye van a miinek.

A Szerzdi jog. c., a hivatal kiadvanyai kozott tudomdsunk szerint elsé alkalommal meg-
jelent szerzdi jogi tankonyv két szerz6 munkdja. A bevezet6 fejezetet dr. Fejesné dr. Lérincz
Anna irta, a tobbi kilenc fejezetet pedig dr. Hepp Nora.

A lektorok dr. Fejesné dr. Lérinc Anna, dr. Kiss Zoltan, dr. Téth Zita. E munka szerkesz-
tése eleve egyszertibb, mint a szamos oltalmi format targyalo iparjogvédelmi tankonyvé, de
a szerzOk nem a legkézenfekvébb megoldast valasztottak, mert kiemelték a térvény diktalta
algoritmusbol az internet és a szerzdi jog kapcsolatat, amit igencsak helyesen tettek a téma
jelentéségére és mas jogteriiletekkel vald kapcsolatara tekintettel.
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Kiilon kell emliteni a kotet végén felting, kiilon szerkesztett, megoldasokat is tartalmazo
teladatgytjteményt, amely szamos jo, kiilfoldi egyetemi tankonyvnek is része. A jo6 feladatok
kiotlése nehéz munka, komoly szellemi teljesitmény. A kérdések otletesek, és a feladatgyij-
temény atfogja a szerz6i jog gyakori és legfontosabb kérdéseit. A feladatokba belepillantva
lehet azonban néhany kisebb tartalmi észrevételt tenni, és ajanlhaté a legkozelebbi kiadas
soran a feladatok és megoldasok attekintése. Példaul a 19. kérdésbdl nem tiinik ki, hogy a
zenemuvet a Balaton partjan nyilvdnosan adtak-e eld, vagy csak egy barati tarsasagban, és
ezért az a valasz, hogy a kozos jogkezeld szervezettdl kell engedélyt kérni a felhasznalds-
hoz, csak bizonyos megszoritasok mellett helytalld. Hasonléképpen a 17. kérdésre adott
valasz esetében sziikséges volna elhatarolni a szerz6dés 1étezését és semmisségét. Ha egy
alaki kovetelményekhez kotott felhasznalasi szerzédés irasba foglalasat elmulasztjak, akkor
a szerzGdés létrejon (feltéve, hogy a megallapodas felhasznalasi engedélyt foglal magaban),
azonban ugy, ahogy a valasz mar helyesen tartalmazza, semmis, és emiatt ahhoz joghatas
nem fizédhet, és az érvénytelenség jogkovetkezményeit kell megfeleléen alkalmazni. A
tankonyvi feladatlistanak egyébként is rakfenéje a gyakran sziikséges feliilvizsgalat. A mun-
ka megirasakor még minden tovabbi nélkiil helyes volt az a vélasz, hogy online felhasznalas
esetén nincs jogkimeriilés (27. feladat). A valasz ma is igaz lehet, ha nem szoftverrél van
sz0. Az idén megsziiletett UsedSoft-dontés (C-128/11) mar kiterjesztette — bizonyos felté-
telek mellett — a szoftverre vonatkozo jogkimeriilést a lehivasra hozzaférhet6vé tételre is.
Ha egy jogrendszerben a szoftver védelme az irodalmi miivek védelmén beliil valosul meg,
akkor mar el lehet gondolkodni azon, hogy vajon hol szabta meg a Kuria a jogkimeriilés
hatarat, és az kiterjedhet-e a program mellett a kiséréd dokumentaciot, tehat szakirodalmi
muveket is magdban foglal6 szoftveren kiviil mas mu-fajtdkra, kiilondsen egyéb irodalmi
mu-alfajtakra is? (Ez a kérdés persze nem feltétleniil a kozép-, vagy akar a felséfoku ipar-
jogvédelmi tanfolyamra valo, de illusztralja, hogy a feladatgyt(ijtemény igen érzékeny része
egy nyomtatott szakkonyvnek.)

A szerz6i jogi tankonyv ismeretanyaga naprakész, pontos, nagyszerl benne a lényegki-
valasztas, és jol illeszkedik a sziikségletekhez. A szerzéi jog azonban sajnos igen bonyolult,
ezért a tomor ismeretkozlés kockazattal jar. Erre példa a szerzéi jogi védelem ,globalis”
jellegére valo utalas (5. 0.). A munka a rendszerint egy allam teriiletére érvényes, lajstro-
mozassal megszerezhetd iparjogvédelmi oltalmat allitja szembe a szerz6i jogi védelemmel.
Azonban a szerzdi jogi védelem is territoridlis, ha nem igy lenne, sokkal kevesebb nehézség-
gel jarna az unids jogharmonizacio. Az mas kérdés, hogy a szerz6i jogi nemzetkozi egyez-
mények (TRIPS, BUE, WCT) keretei kozott, a minimumjogok és a nemzeti elbanas (és a
legnagyobb kedvezményes elbanas) révén kialakulhat egy hasonlé védelmi szint. Ez azon-
ban nem jelent globalis védelmet. Ez a tomoritésbol adodo félreértés kiterjed az iparjogvé-
delmi és szerzdi jogi oltalmat dsszehasonlité tablazatra is (4. 0.). (A munka nem targyalja a
kapcsol6do jogokat, amelyek esetében a teriileti hataly még bonyolultabb.)
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A bevezetd fejezetben - csakigy, mint az iparjogvédelmi tankonyv esetében — helyet
kaphatna néhany rovid gondolat, amely a szerz6i jog alkotmanyos alapjairdl és a piaci
versennyel vald kapcsolatardl, tehat valéjaban az alapjogi szint(i alatamasztasrdl és korla-
tozasarol szol.

Elismeréssel lehet sz6lni a mu szemléltetd mddszereirdl is. A rendszerez6 dsszefoglald
tablazatok (pl. 5. abra, a szerzdi jogok gyakorldsara jogosult személyek) és az eltérd szind
héttér el6tt megjelend jogesetek valogatdsa és ismertetése példaértékd. A valogatas kiter-
jed az SZJSZT éallasfoglaldsaira, hazai, unids és kiilféldi dontésekre egyarant. A kivalasz-
tott eset mindig jol illusztrdl. Igy az integritasi jogot jol valtja apropénzre a Bartok- és a
Calatrava-eset, az okosan és logikusan a felhasznalasi szerz6dés mentén targyalt Creative
Commons-felhasznalasi engedélyt pedig lényegre latdan vezeti be az Eldred vs. Ashcroft-
igy ismertetése.

A munka naprakész. Ezt bizonyitja, hogy a védelmi id6 kérében feldolgozta a hangfel-
vétel-el6allitdi és eléadomiivészi védelmi id6 felemelésérdl szold 2011/77/EU iranyelvet is.
E ponton - egyébként messzemenden indokolhatéan — megtérik a szerkesztési elv: a mii a
szomszédos jogi védelmi id6t is targyalja (7.1., 52. 0.).

A jogsértési eszkoztar bemutatdsa is teljes. Az valaszthato, hogy az értesités-eltavolitasi
eljaras helye a jogsértések elleni eszkoztarban vagy az internet és a szerz6i jog viszonyarél
sz0l0 fejezetben kapjon-e helyet. Egyenértéki valtozatokrdl van szd, igy az is helyes meg-
oldas, amely mellett a szerz6 voksolt. A jogérvényesitési igények egyike az értesités-eltavo-
litas.

Az internetrdl szolo fejezet témakivalasztasa és felépitése didaktikus, és az egyes rész-
egységek tomorsége ellenére tartalmas. A ,kotelezd gyakorlatot”, tehat az érintett vagyoni
jogokat és miifajtakat kdvetéen valdban a DRM, a jogsértd forrasbol torténé magancélu
masolds, a hiperlink és a fajlcsere jelenti azokat a targyakat, amelyekrdl egy hallgatonak
feltétlentil hallania kell az internet és a szerzdi jog kapcsan. Az esetleg megfontolhato egy
kovetkez6 kiadas soran, hogy a valasztott szerkezetbe az ,internetes” szabad felhasznalas,
azaz az ideiglenes tobbszorozés és talan a hatasos miiszaki intézkedés és a szabad felhaszna-
las viszonya is belefoglalhato.

A Szerz6i jog c. tankdnyv ugyanugy, mint az Iparjogvédelem, tanulhato, értékes forras a
kozép- és fels6foku iparjogvédelmi ismeretek hallgatoinak. Eligazitast ad a szerzdi jog alap-
kérdéseiben a szerzdéi miveket felhaszndl6 véllalkozasok és mads szervezetek gazdasagi és
szervezd szakembereinek, és helye van a szerzéi joggal foglalkozd jogasz konyvespolcan is.

Faludi Gdbor
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Mezei Péter: A fdjlcsere dilemma. A perek lassuiak, az internet gyors. HVG-Orac Lap- és
Konyvkiado Kft., 2012; ISBN 978 963 258 157 6

Mezei Péter, a Szegedi Tudoményegyetem docense,' szamtalan munkajéval bizonyitotta
mar azt, hogy a digitalis szerzéi jog, de kiilondsen a fajlcserélés témakorében kimagaslo
szakmai tuddsra tett szert.” A szerzd értekezései ennek okan eddig is megkeriilhetetlenek
voltak a szerzdi jog aktualis problémaira fogékony jogaszok szamara. Ezuttal a fajlcsere té-
makorének mélyrehatd, minden fontos és aktualis kérdéskorre kiterjedd, 299 oldal terjedel-
mt, szakirodalommal bdségesen alatdmasztott vizsgalatara vallalkozott.

A szerz6 négy részre és ezen belill tiz fejezetre osztja miivét. Az elsé rész ,, A fajlcserélés
kontextusa” cimen a szerzdi jog és a technologia egyiittes fejlddésének tendenciajara hivja fel
a figyelmet, kettejitk kapcsolatat szimbidzisként, vagyis kolcsonosen eldnyos egyiittélés rend-
szereként mutatja be, majd a fajlcseréléssel kapcsolatos retorikai problémakba nyerhetiink
betekintést.” Ilyen médon foglalkozik a kaléz, a lopés és a tulajdon fogalmanak szerzéi jogi
alkalmazhatdsagaval és azok dogmatikai buktatoival, kiindulopontként helyesen alkalmazva
Stefan Larsson metaforaelméletét.* Ramutat, hogy a fenti fogalmak alkalmazésa a szerzéi
jogban nemcsak a jog, de a tarsadalom szempontjabdl is karos kovetkezményekkel jar.

A masodik rész ,,A dinamikus fajlcsere” cimet viseli. Itt a szerzé tudomanyos alapos-
saggal veszi sorra a fajlcserélok egyes generacidit, bemutatva miikodésiiknek a pontos jogi
megitélés szempontjabdl relevans maddjat a bukasukhoz vezeté megoldasokkal egyetem-
ben, illetve kitekintést tesz egy kovetkezd generacio lehetséges jeloltjei korében is, és leirja
az ezekbdl kikovetkeztethetd altalanos tendencidkat. E részben foglalkozik még a fajlcsere
népszertiségének okaival, és empirikus adatokra tdmaszkodva mutatja be a rendszerek atla-
gos felhasznaldit, illetve leirja a fajlcsere pozitiv és negativ hatdsait egyarant.

A kovetkezo rész gorcso ala veszi a fajlcserélés jogi kérdéseit, igy foglalkozik a tartalom-
szolgaltatok, az egyéni felhasznalok feleldsségének kérdésével, majd attér az Gjonnan el6-
térbe keriilt internetszolgaltatok jogi megitélésére. A szerz6 egyuttal megallapitja, hogy a

Forras: http://goo.gl/xm3rk (utolsé elérés: 2012. szeptember 2.).
Ezek koziil is kiemelend6: Mezei Péter: A sarkany levagott feje helyére mindig kettd Gj n6? A fajlcseré-
léssel szembeni kiizdelem a p2p-szolgéltatok, a felhasznalok és az internetszolgaltatok felelGsségének
fényében. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle, 4. (114.) évf. 3. sz., 2009; Mezei Péter, Németh LdszIo:
Mozgasban a fajlmegosztok — Negyedik generacios fajlcserélés a lathataron? Iparjogvédelmi és Szerz6i
Jogi Szemle, 5. (115.) évf,, 2. sz., 2010; Mezei Péter: Digitalis sampling és fajlcsere. Szegedi Tudomany-
egyetem Allam- és Jogtudoményi Kar, 2010; Mezei Péter: Mit hozott 2010 a f4jlcseréléknek? Iparjogvé-
delmi és Szerz6i Jogi Szemle, 6. (116.) évf. 1. sz., 2011.
Ez a két fejezet kiilon tanulmanyként is megjelent, 1. Mezei Péter: A technologia és a szerz6i jog szimbi-
ozisa. Jogtudomdnyi Kozlony, 2012. 5. sz. és Mezei Péter: A fajlcsere retorikdja — gondolatok egy alvita
margojara. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle, 7. (117.) évf. 2. sz., 2012. aprilis.
Stefan Larsson: Metaphores and Norms - Understanding copyright law in a digital society. Lund
University, 2011.
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jogosultak jogérvényesitési tevékenységének célpontjaban allok kore valtozasokon esett at,
a mu szerkezete pedig ehhez a folyamathoz igazodik. A felel6sségre vonhatosag vizsgalata
az Egyesiilt Allamok és az Uni6 joga szerint torténik, a relevans birésdgi gyakorlat és jog-
szabalyi hattér felhasznalasaval, a magyar jogra is tekintettel. Képet kaphatunk még az un.
fokozatosvalasz-rendszerek altalanos mtikodésérdl, és tobb nemzeti megoldas is bemuta-
tasra keriil, ezen modellek kritikai megallapitasaival teljessé téve a kérdés elemzését.

Az utolsé rész, amely nevében hordozza a konyv cimét, elsé felében a fajlcserével kapcso-
latos tovabbi jogi és tarsadalmi problémak kimerit6 elemzését kisérli meg a szerzd. E korben
526l tobbek kozott az ACTA’ nemzetkodzi egyezményrdl, az emberi jogok kérdéskorérsl,® a
politika és a lobbi hatasarol és a kalozmozgalmakrdl. A rész masodik fele — talan a mu
legfontosabb pontja - a ,,fajlcseredilemma” feloldasara tesz kisérletet, vagyis egy megoldasi
javaslatot vazol f6l. Ennek korében kiemeli az oktatas és a tajékoztatas jelent6ségét, a jog-
szer( lzleti modellek sziikségességét. Mezei egy, a jogirodalom elért megoldasaira tamasz-
kodd, kettds, kilépést engedd, torvényi engedélyezésen alapulé modellt vazol fel, ahol az
internetszolgaltatas ardba épitett, a szolgaltatok altal beszedett jogdijakkal lehetne a fajlcse-
re altal okozott, a nyilvanossaghoz kozvetités jogat sérté karokat kompenzalni. A rendszer
mukodoképességéhez fontos alapokat fektet le, mint az érintettek részvételi hajlandésaga
vagy a nemzetkozi jognak valé megfelelés. Osszességében a leirt modell eléremutaté és mi-
kodoképes, am nem hagyhato figyelmen kiviil par kritikai észrevétel.

Megvalaszolatlan marad példaul, hogy mi alapjan osztjak el a keletkezd bevételeket. A
letoltések szama semmiképpen sem lehet iranyadd e tekintetben, ugyanis ez a jogosultak
visszaélésére adhat lehetdséget (ti. ha sajat tartalmaikat toltik, ez egy fix dij mellett elkép-
zelhetd). Tovabbi garancidkra és az elszamoltatas szabdlyainak pontos kidolgozasara lesz
szitkség a bevételek kezelésével és a kozos jogkezeldknek, illetve az ISP-knek juttatandé
jutalékokkal kapcsolatban - bdr itt tdmaszkodhatunk a kozds jogkezelés elszamoltatdsi
szabalyozasara. Ezen tilmenden szamos, a szerzdi jog egészét érinté kérdés is felvetddik
a fajlcserélés kapcsdn, mint a jogosulti jogszélesités tovabbi megakadalyozasa’ vagy a vé-
delmi id6 reformja,® esetleg a kozos jogkezelSk szerepének tijragondolasa.” Ezen kérdések

Errdl 1. még: Kéhidi Akos: A Hamisitas Elleni Kereskedelmi Megéllapodds egyes polgdri jogi kérdései.
Jogi Iranyt(, 2012. 1. sz.
Ebben a kérdéskorben 1. még: Gyenge Aniko: A szerz6i jogi korlatozasok és a szerzéi jog emberi jogi
hattere. HVG-Orac Lap- és Konyvkiadé Kft., Budapest, 2010 és Devan R. Desai: The Life and Death of
Copyright. Wisconsin Law Review, 2011:219.
Ahogy ez az egyébként a szerzé altal hivatkozott Washingtoni Nyilatkozatban is olvashaté.
Gyenge Aniké: ,Erted haragszom, nem ellened” — Néhany gondolat a védelmi id6 meghosszabbitasdhoz.
Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle, 4. (114.) évf. 1. sz., 2009. februar.
Sar Csaba: A szerz6i jog kihivésai a XXI. szdzadban. Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle, 2. (112.) évf.
1. kiilonszam, 2007, p. 39.
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tisztdzdsa nemcsak iddszer(i és szitkségszerl, de nagyban hozzdjarulna a szerzéi jogban
megfigyelheté problémak orvoslasahoz is. S6t, az el6bbi problémak kikiiszobolése nélkiil
kérdéses lehet a felvazolt megoldas miikodSképessége is — hiszen korant sem biztos, hogy
egy jo lizleti modell a tovabbi jogi kérdések megoldasa nélkiil életképes tud maradni -, ezért
javasolhaté a kérdések miel6bbi tisztazasa és a mu szerkezetébe valo beépitése, ami tovabb
novelné az értekezés szinvonalat.

A mi egészét szemlélve tovabbi kritikai pont — bar talan helyesebb lenne véleménynek
nevezni — a jogellenes forrasbol torténé masolds szerzéi jogi mindsitésének kérdése. Bar
ez a problémakdr nem tisztézott a jogirodalomban,' a szerzd az addigi merev dogmati-
kai megkozelités ellenére az SZJSZT egy szakvéleménye'! alapjan egyértelmiien kijelenti
az ilyen tobbszorozés jogellenes voltat. E sorok szerzéjének véleménye szerint mivel nem
lett jogszabalyi szinten megfogalmazva a jogszert forras kdvetelménye, és ahogy a szerzé
muvében emliti, unids szinten is csak Németorszagban foglaltak jogszabalyba, korai és a
jogbiztonsag kovetelményébe 1itkozo lenne egyértelmien kijelenteni a jogellenes forrasbdl
torténd tobbszorozés jogellenességét.

A formai kovetelményekre attérve elmondhatd, hogy a szerz6 vilagos, atlathaté forma-
ba ontdtte gondolatait, a mi szévege az atlagos érdeklodd szamara is jol olvashato. Lab-
jegyzetes rendszerben hasznalt, és a konyv végén Osszefoglalt forrasai nem csupan hazai,
de nemzetkozi szintre is kitekintenek, illetve a témaban alaposabban tdjékozddni vagyok
szamara nem csupan kapaszkodot, de tovabbi érdekességeket is kinalnak, gyakorlatilag ki-
fogastalanok.

Osszességében Mezei Péter: A fajlcsere dilemma cim{i munkaja - a felsorolt, aprobb kriti-
kai észrevételek mellett — a magyar jogirodalomban egyediilallo, hianypo6tlé munka, melyet
mind jellegében, mind minéségében nagy kihivas lesz tulszarnyalni a jov6 szerzéi jogasz
generdcidja szamadra, és természetesen nem hidnyozhat egyetlen, a szerzéi joggal foglalkozé
jogasz, vagy akar egyszer( érdekl6dé konyvtarabol sem.

Ujhelyi David

% pr. Hepp Nora, dr. Fejesné dr. Lorincz Anna: Szerz6i jog, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Budapest,

2012, p. 78.

11 §71S7T 17/2006.

IPARJOGVEDELMI ES SZERZOI JOGI SZEMLE



KONYV- ES FOLYOIRATSZEMLE 133

Michael Brooks: A tudomany titkos anarchidja. A radikdlis gondolkodds szabadsdga. HVG
Konyvek, 2011; ISBN: 978-963-304-072-0

»lermészeten, s torvényein az éj sotétje iilt. / Isten szolt: — Legyen Newton! — S minden-
re fény deriilt” - Alexander Pope / ,,Amikor valédi géniusz sziiletik e vilagra, azt legbiz-
tosabban az jelzi, hogy minden ostoba szovetségbe gytlik ellene” - Jonathan Swift / ,,A
tudomany remek dolog, ha nem abbdl kell az embernek megélnie” — Albert Einstein / ,,A
kutatémunka a val6di egoistakat kedveli, azokat, akik a sajat 6romiiket és kielégtilésiiket
hajszoljak, de ezt a természet rejtélyeinek megoldasaban taldljak meg.” — Szent-Gyorgyi Al-
bert (Brooks idézetei).

Es ime Brooks szerint a tudomdny, szavait e konyvébdl idézve:

»A tudésok emberi mivolta — barmit is értiink ezalatt — lesz konyviink témaja. Tobb mint
6tven éven keresztiil a tuddsok iranyitottak ugyanis a modern kor egyik, vélhet6en a leg-
sikeresebb eltereld hadmiiveletét. Es azért jarhattak sikerrel, mert maguk a tudésok sem
fogtak fel, hogy mi torténik.

A 1I. vilaghaboru utdn a tudomany arcfelvarrason esett at. Marka lett bel6le — ugyanolyan
mérka, mint a Coca-Cola, az Apple Computers, a Disney és a McDonald’s. Es a markajel-
leget még erdsitették azok a melléknevek is, amelyeket a tudomanyra aggattak: logikus, fe-
lelésségteljes, megbizhato, kiszamithato, uriemberes, nyilt, unalmas, érdektelen, objektiv és
racionalis. Semmiképpen és egy jottanyit sem érzelemdus vagy szenvedélyes. A tudomany
az, amire mindig szamithatunk. Mindent 6sszevéve: a tudomany emberietlen.

Ennek a markdanak a létrehozasa és védelme - a racionalis és logikus, a vilagosan lefekte-
tett Tudomanyos Modszert kovetd tudos mitoszanak megteremtése — mindenre ranyomta
a bélyegét a tudomany berkein beliil. Hatassal van a tudomany modszereire, a tanitasara, a
tdmogatdsdra, a médidban val6é megjelenésére, arra, hogy mennyire valnak be (vagy nem)
a sajat mindsitésének ellendrzésére kidolgozott mddszerek, kiilondsen a szakmai lektoralas
mufaja. De befolyasolja azt is, hogy milyen tarsadalmi hatast varunk el a tudomanytdl, illet-
ve azt, hogy a nagykozonség hogyan viszonyul hozza (és a tudomany hogyan 1ép fel a nyil-
vanossag el6tt), és emiatt tekintjitk a tuddsok kijelentéseit megfellebbezhetetlen igazsagnak.
De amit a nagykozonség megismert, az csupan a tudomany karikataraja, nem a valddi tu-
domany. A tudomany azonban annyira fontos jévonkre nézve, hogy ideje elszakitani ett6l a
marka altal kialakitott képtdl. Ideje, hogy a tudomadnyt végre anarchikus, kreativ és radikalis
vallalkozasnak lassuk, mert mindig is az volt.

A tudomdany ma mar annyira uralma ald vonta a vilagot, hogy hajlamosak vagyunk meg-
feledkezni arrdl, hogy szakmaként meglehetdsen friss jovevénynek szamit - egyike talan a
legtjabbaknak. A II. vilaghaboru el6tt jobbara elefantcsonttoronyba zarva mtvelték a ki-
vételezett kevesek. A globalis konfliktusok azonban bebizonyitottak, hogy a tudésok egész
nemzetek sorsat képesek megvaltoztatni. ... A hatalmon 1évok gyorsan felismerték, hogy a
tudomany j6 befektetés: ha tjra bekoszont a haboru, akkor az nyer, akinek jobbak a tudésai.
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... Ezt kdvetéen indult meg az a folyamat, amit a torténész Steven Shapin a kévetkezéképpen
festett le: ’jol megfizetett munkaként a tudomany is beallt a hétkoznapi szakmak soraba, és
egyre inkabb rutinszerten kezdett mikodni’

... Amint a tudosok alazatossagukrdl meggydzték a vilagot, mindossze annyi dolguk ma-
radt hatra, hogy meggy6zzék a kormanyokat is arrdl, hogy keziikben van az a biztonsagos,
hatékony és ellendrizhetd Modszer, amelynek segitségével — és persze elegendd eréforras
mellett - jobba tudjak tenni a vilagot. A meggy6zésben sokat segitett az is, hogy a tudomany
valéban szallitotta az eredményeket.

... A tuddsok maguk is hagytak, hogy ez az alca dket is feliiltesse. Nekik is meggy6z6-
désiikké valt, hogy egy nemes és szenvtelen hagyomany 6rokosei, és azokat az értékeket,
amelyek a tudomany markajahoz kapcsolédnak, tuddsok nemzedékei évtak gondosan és
adtak at a kovetkez6 generacioknak.

... Amikor a tudas hatdrait feszegeti az ember, csupan egyetlen szabaly létezik: minden
megteszi, barmi elfogadhatd. A tudomany anarchia. ... Az anarchista felfogas all az elmult
néhany évtized szamtalan Nobel-dija mogott - marpedig ezekben az évtizedekben rengete-
get tudtunk meg arrdl, hogy mi is az a vilagegyetem, hogyan mtikodik, és mi hogyan illiink
bele a miikodésébe. Marpedig akkor igaznak tiinik az a kijelentés, hogy a tudomdnyban
minden megteszi.

... Es sz6 sincs arrél, hogy ez valamiféle modern jelenség lenne. A tudomdny mindig is
eképpen festett, mert csakis igy lehet miikoddéképes. (Brooks jol le is pocskondiazza kiemel-
ked6 példakként Newtont, Einsteint, Galileit és masokat - Osman P.)

... A torténelmet a gy6ztesek irjak, tartja a mondas. Talan ezért tartjuk Galileo Galileit ma
is hésnek, nem kozonséges csalonak.

... A tudomény csatatér. Es alkotmanyaban azt is leirtdk arany betiikkel, hogy a Stock-
holmba vezet6 at a gunyolddo kollégak sorfala kozott vezet.”

Erdekes, tanulsdgos konyv. Nem éppen a tokély teteje a sajét — a tudomdanyos alapossagu
ismertetéseket és elemzéseket finoman szélva nem éppen tulhajté — miifajaban sem, am
kétségtelentiil sok értékes ismerettel és felvetéssel szolgalo, gondolkodasra 6sztonzo, hasznos
olvasmany. Ha olvastan olykor érziink is elégedetlenséget, béven megéri a raforditott id6t és
energiat. Végso soron az ilyen elégedetlenség még jo is: arra indit, hogy utananézziink.

A helyenkénti kisebb slampossagoktdl, és néhany hatalmas botlastdl eltekintve (amelyek-
rél az eredeti, angol sz6éveg hidnydban nem tudhatd, vajon a szerzé vagy a fordit6 hibai)
gordiilékeny, kellemes olvasmany, amely nagyon sok érdekességet elmond a tudomany
vilagardl és torténetérol, az elkotelezett kutatok munkdjardl, no meg azokrol, akik birto-
kukat ovtak elleniik - igaz, olykor kissé felszinesen, helyenként tulsagosan bulvarizi elbe-
szélésmoddal. A célja a tudomany deheroizalasa, fonakjanak a megmutatasa, s ezzel igazan
izgalmas betekintéseket igér. A téma tehat kitind, és elvitathatatlan az is, hogy az olykor
feliiletesebb részek kozt sok igazi gyongyszem csillog. S a szerzé szakmai felkésziiltségérol
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tudni érdemes, hogy PhD-fokozatot szerzett a nem éppen agyilag kozépszertieknek valé
kvantumfizikabol.

Szamos, itt felsorakoztatott példaja kimondva, kimondatlanul azt igazolja, hogy a nagy
léptéki haladast vagy a kifejezetten uttoro elérelépést szolgalo kutatasok és kisérletek a ma-
radi, a status quohoz ragaszkodé gondolkodasmdd hiveit6l/haszonélvezitdl kapjak meg
az elitélé értelemben alkalmazott ,anarchia” stigmat (mdr ha egyaltalan tényleg azt siitik
rajuk, hiszen kozérthetdbb és ezért hatdsosabb eretneknek, felforgatonak, netdn szélhamos-
nak bélyegezni a kellemetlen ellenfelet.) Latjuk viszont azt is, hogy val6jaban az éppen ural-
kodé gondolkodasmod és szabalyrendszer egészséges meghaladdsan til semmi anarchikus
sincs benntik. A kutatdk itt megismerhet6é rendhagyé gondolkoddsmaodja is sokkal inkabb
a tudas radikalis tagitasanak, valamint az innovacionak a természetes, gyakran leginkabb
vagy éppen egyediil hatékony eszkoze, mintsem az anarchia megtestesiilése — kiilonosen
nem e fogalomnak abban a jelentésében, amely szerint az anarchia a szervezett hatalom
és iranyitas hianya miatt kialakul6 ziirzavaros kozallapot, fejetlenség, zlirzavar. (Egyik je-
lentésként ezt taldljuk mind az Encyclopaedia Britannica 2012 Ultimate Edition hatalmas
Merriam-Webster értelmezé szétaraban, mind pedig az Akadémiai Kiad6 Magyar értelme-
20 kéziszbétaraban).

Ime a kényv egy jellemzd gondolatsora a modern tudomany egyik legtébb aggalyt és
indulatot kivalto teriiletéhez, a legjabb megtermékenyitési és genetikai technolégiakhoz,
utalva Aldous Huxley hires konyvére, a Szép 1j vilagra, s az abban fekete utopiaként leirt
~embergyarakra™ ,A Szép uj vildg a jelek szerint behtzott minket a csébe: nincs semmiféle
antiutopia, amelyet az anarchista tudosok szabaditananak a nyakunkba. Tényleg akad olyan
ember, aki megsiratnd, ha magunk mogott hagynank azt a vildgot, amiben mindennaposak
voltak a sziiletési rendellenességek, a medddség, a vetélés...? ... A reproduktiv technoldgia
egyre kozelebb ér6 hullama csupan egyetlen dolgot fog elsoporni: azt a feltételezett szere-
pet, amelyet az isteni hatalom jatszik az élet megteremtésében. A titkos anarchistak arra
késziilnek, hogy atvegyék a hatalmat Istent6l” (Aminek persze ellene vethetd, hogy Isten
éppen e titkos anarchistak atjan kiiszoboli ki a teremtésben e téren megvaldsult hibakat!
Az viszont mar valoban anarchidra vezethet a jogrendben, amit Brooks igy 6sszegez: ,,A
tudomdny egyre sz(ikiti azt a szakadékot, amely az embereket elvalasztja a tobbi allattdl. Es
ezt olyan gyorsasaggal teszi, hogy egyes tuddsok mar arrdl beszélnek, hogy az emberszaba-
st majmoknak is emberi jogokat kellene biztositani.” Akarva-akaratlan, az ilyen térekvések
érvényesiilése alapjaiban dulna fel a tarsadalom (érték)rendjét és erkolcsi normait. Ilyen
jogok megadasa esetén korlatok kozé nem szorithaté dedukcié vinne el a baktériumok,
netan a virusok emberi jogaiig.

Az bizonyos, hogy Niccolo Machiavelli, a hatalomgyakorlas mindmaig kimagaslé tech-
nikusa 6rokérvénytinek igérkezd szavai szerint ,,Nincs nehezebb, bizonytalanabb kimene-
telt és veszélyekkel terhesebb vallalkozas, mint 4j szabalyok bevezetése. Az wjitonak harcos
ellensége mindenki, aki a régi szabalyok haszonélvezdje, és csak langyos tamogatast kap
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azoktol, akik hasznot huzhatnak a valtozasbol.” (Nicolas Maquiavelo: El Principe — Espasa-
Calpe, S.A., Madrid, 1973) A konyv egyik kiemelt szerepldje, a Nobel-dijas Stanley Prusiner
pedig ezt igy fogalmazta meg: ,, A jovObe vezetd ut minden keresztez6désénél a hagyomany
tizezer embert allitott fel, akik a multat 6rzik” Es igen, tagadhatatlan, hogy az innovéciok
létrehozasa valdban felforgatast is jelent. Am nem tinik teljesen megalapozatlannak az a
feltevés, hogy a ,titkos anarchia” inkabb marketingtriikként, a figyelemfelkeltés erésitése
céljaval és a szenzacios leleplezés igéreteként — mindezekkel a kelendéség fokozdsara - ke-
rillt a cimbe, és ennek sodraban/kényszerében osztogatja a szerz6 ismertetéseiben és érté-
keléseiben a kutatoknak, tuddsoknak elég konnyti kézzel az anarchista jelz6t. Nemegyszer
érezziik ugy, hogy ndla a tudomdnyos kutatdsban az anarchista egyszertien a masként gon-
dolkodoénak, az uralkodé dogmaktdl elszakadonak a szinonimadja. Az anarchistak eszme-
rendszerében az anarchia azonban nem pusztdn a meglévé rend tagadasa, hanem megvan
a maga egyértelmuen célzott paradigmaja — ez utobbi érvényesiilését nem igazan érezziik
a felhozott példakban. Az pedig elég érdekes kérdés, hogy a fejetlenséggel, ztirzavarral jaré
anarchia hogyan lehet titkos. (Ugy tlinik, Brooks amugy is triikkdzik konyve cimével. Az
eredeti, angol cim elsé része Free Radicals, ami kémiai értelemben szabad gyokoket is je-
lent, s akar arra is utalhat, hogy a széban forgé tuddsok, kutatok szabad gyokokhoz hason-
l6an tépik fel a status quo szovetét a tudomanyban.)

Maga a kiad¢ igy ajanlja e konyvét a honlapjan: ,,A tudomany legtobbiink szdmara olyan,
mint egy diadalmenet, amelyben logikus lépések megdonthetetlen bizonyitékokon keresz-
tiil egyértelmtien elvezetnek a megoldashoz. De mi sem all tavolabb az igazsagtol. A szerzd
a téle megszokott nyiltsaggal, rendkiviil sok megtortént esetet feltarva foglalja 6ssze, hogy
a tudomany sokkal inkabb tortura, almok, latomasok, faradhatatlansag, hazudozas, szélha-
mossag, kétségbeesés, civakodds, hetvenkedés, politika, pénz, elszantsag és végiil — ha min-
den sikeriil - egy pillanatnyi eufdria, amiért az egésznek értelme volt. De a tudomadny titkos
anarchidjanak leleplezése nem elveszi, hanem inkabb visszaadja az 6t megillet6 rangjat és
helyét. 'Ha szeretnénk, hogy a tudomany tovabb fejlédjon, tobb rebellist, radikalist, jog-
fosztottat, anarchistat kell szabadjara engedniink. Eljott annak az ideje, hogy ne elfojtsuk,
hanem tinnepeljiik a tudomany anarchigjat.”

Brooks mar idézett szavaival a tudomany csatatér, és béven kapunk példakat arra a régi
alaptételre, hogy az igazség a haboru elsé aldozata. Es igen, a modern tudomany modern
csatatér, amelyen a harcokat a legkorszer(ibb eszkdzokkel — 4m a harc 6rok szabalyai szerint
- vivjak. Brooks idézi a mar emlitett Prusinertdl: ,,Mivel a sajto altalaban képtelen felfogni
a tudomanyos érveket, ugyanakkor szivesen ir barmiféle szembenallasrol, ezért birdléim-
nak a tdmadasai idével rendkiviil személyesek és rosszindulatuak lettek” Milyen sekélyes
ez, ugyanakkor milyen kartékony! Masrészt, amint Brooks mondja, idézve a Nobel-dijas
Wendell Stanley-tdl is: ,Ha a dolog fontos, akkor az 4j tudomany megdonti a régi uralmat
- de ehhez egy erdteljes reklamkampanyra is sziikség van. ... Ha Nobel-dijra vagyunk, akkor
nem elég a magas fokon mivelt tudomany. A széles kort és folyamatos reklamhadjaratra is
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sziikség lesz” Es a modern harcmodor - ismét Prusinertél: ,,ha bedobunk a kéztudatba egy
Uj elnevezést, majd elkezdjitk az emberek kozott terjeszteni azt, hogy feltehetéen kapcsolat-
ban all az Alzheimer-korral (a mai USA minden bizonnyal legrettegettebb, teljes szellemi
leépiilést okozd betegsége — Osman P.), akkor azzal felkeltjiik az emberek figyelmét. Es ak-
kor pénzt is kapunk.”

Alljunk meg itt két révid megjegyzés erejéig. A tudomény mai vildganak mind nyilvén-
valobb vonasa, értékrendtorzuldsa, ,,anarchidja” kovetkezik abbdl, hogy az eszkéztar gyors
tejlédésével rohamosan névekszik a kutatdsok pénzigénye. A kutatoknak egyre kevésbé van
mas valasztasuk, mint hogy vigyazé szemiiket azokra vessék, akiktdl a nélkiilozhetetlen fi-
nanszirozast megkaphatjak, és akdr sulyos kompromisszumok aran is megfeleljenek azok
elvarasainak. Versengésiikben a valodi szakmai kivalosag jelentdségét gyakorta felillmulja
az abban tanusitott kivalosag, hogy ki tudja a tamogatok pénzét megszerezni, a verseny-
tarsai eldl elvonni és ezzel azokat ellehetetleniteni, s mindehhez beépiilni a megfelel6 ér-
dekszovetségekbe, ,,kéz kezet mos”-kapcsolatokba, a tdmogatasokrol donté bizottsagokba,
valamint a ,,peer review’, azaz ,védelmezziik a birtokunkat a kiviilrél jévokkel szemben®
rendszerekbe.

Masik megjegyzésiink a modern média ,,teremt6 erejére” vonatkozik. Caligula ,,csupan”
szenatorra nevezte ki a lovat. A - jollehet mas célok szolgalataban - folyamatosan csucs-
technoldgias agymosast végz6 média viszont képes a még egyaltalan érdekl6d6 nagykozon-
ség nem csekély hanyadanak szemében a kompetencia, st a kiemelked6 hozzaértés latsza-
taval is felruhazni egyes kreaturait. Els6sorban a kevésbé egzakt tudomanyokban tudja ezt
megtenni - ilyen mai, gazdasagilag mindinkabb zilalt, zaklatott, kiszolgaltatott viligunkban
a makrogazdasdgtan, a fiskalis és a monetaris politika kozérdek( kérdéseinek targyaldsa. Ha
valakit elég gyakran szerepeltetnek, és az képes a komolysag latszatat kelteni, tetszetds dol-
gokat mondani (legyenek ugyan barmennyire hamisak), s ehhez a megtfelel6 szovegrészek-
nél ligyesen ismételgetni par alkalmas frazist - pl. ,,a sajat szamitasaim mar harminc éve
megmutattak’, ,mar akkor felhivtam ra a figyelmet”, ,,az Eur6pai Parlamentben is azt képvi-
selem” stb. —, arrol el6bb-utébb sokan elhiszik, hogy ért ahhoz, amirdl beszél. Példak, nevek
az orrunk el6tt... S hogy milyen mélyre siillyedhet a dolog a valddi tudomany ellenében, azt
taldn a legjobban az olyan készitményreklamok mutatjak, amelyek nagyon sokakat érint6
sulyos betegségeknél mondatjak el a szerepléjiikkel, hogy az orvos nem tudott rajta segiteni,
mind rosszabbul lett, de szerencsére taldlkozott ezzel az j szerrel, s az szinte teljesen meg-
gyogyitotta. Kell, hogy a tudomanynak szilard tekintélye legyen, hogy azok is bizhassanak
benne, akik nem képesek a sajat tudasuk alapjan megitélni a valodi értékét, s azt, amit adhat
- marpedig ezek kozé tartozik az emberek messze tilnyomo tobbsége. Ami rombolja ezt a
tekintélyt — pl. az el6z6ekben emlitettek szerint hamis profétak propagalasaval, a szakembe-
rek lejaratasaval —, az tényleg anarchidhoz vezet e fogalom legrosszabb értelmében.

Dressed to kill. Brooks tokéletesen talald fejezetcimet alkotott: ,,Harcosok klubja”. Ebben
irja: ,Noha a mai napig csak kevesen ismerték el nyiltan, mégis teljesen egyértelmt, hogy
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annak, aki nagy eredményeket akar elérni a tudomdnyban, készen kell dllnia arra, hogy
6ljon vagy megolik. A felfedezésekért folytatott kiizdelemben a masodik helyezettnek nem
osztanak eziistérmet.” (Amint iparjogvédelmi oltalmat sem.) Olni, ha atvitt értelemben is,
karaktert, tudomanyos karriert tonkretenni, a tényleges vagy lehetséges versenytarsakat a
palyardl kiszoritani — val6jaban ebben nincs semmi rendkiviili. Cest la guerre, a haboru,
amely a tudomany berkeiben allandéan folyik - hiszen a tudés is gyarlé ember, akinek egy-
arant presztizs- és 1étkérdés, hogy a gy6ztesek lakomajan az asztalndl vagy az asztalon lesz a
helye... . O, persze, igen, a tudomény legtisztdbb, legnemesebb hajtéereje a tudésvagy, a to-
rekvés a vildg jobb megismerésére. Am ha csak ez (izné el6re a kutatdt, akkor a higgadtabb,
kiegyenstlyozottabb lelkek bizonydra gyakran értelmesebb, de legalabbis kevésbé gyilkos
tempot diktalnanak. Elvégre a hegy holnap is dllni fog, remélhetdleg szintigy a természet-
nek az a része, teriilete, objektuma is, amelyet tanulmanyoz, a kutatas targyabdl - legyen
bar mikroba vagy éppen atomi részecske — tobbnyire folyamatos a ,,felhozatal’, tehat nem
hajt a tatar. Az nem is, viszont Brooks teljes joggal emeli ki az elsébbség megkiilonbozte-
tett és megkiilonboztetd jelentségét. Amint idézi, ,,Egy tudds biiszkeségét és azt a tudatot,
hogy elért valamit, tobbnyire az tapldlja, hogy els6ként vitt véghez valamit: 6 volt az, aki
ténylegesen felgyorsitotta vagy mas iranyba terelte a gondolatok aramlasat, 6 segitette el6 a
tudds boviilését..” A jézan 1ét utjara visszahullva pedig hozzatehetjiik, hogy az els6ség adta
tudomanyos rang manapsag nagyon is sokat szamithat abban a szakmai életet vagy halalt
jelentd versenyben, hogy ki jut hozza a tamogatok pénzéhez. A szocioldgus Robert Merton
(a kozgazdasagi Nobel-dijas Robert C. Merton apja) — idézi Brooks — mar 1966-ban ramu-
tatott, hogy a tuddsok vilagaban nagyon is érvényesiil a ,,Maté-effektus”: ,Mert mindenki-
nek, a kinek van, adatik, és megszaporittatik; a kinek pedig nincsen, attol az is elvétetik, a
mije van.” (Mat. 25.29) ,,Mennél nagyobb valakinek a tudomanyos tekintélye - igy Merton
-, annal nagyobb a val6szinlisége, hogy a nézeteit gyorsan elismerik. Ha valaki feljutott a
tudomany csucsara, onnan gyakorlatilag nem lehet lepottyanni, még ha masok igyekeznek
is mindent megtenni annak érdekében, hogy lelokjék a tudomény fennkélt tornyabél” Es
persze a tamogatasi pénzek urainak kegyeibdl - tehetjitk hozza. Mindez bizony mar nagyon
is hajt, és kiméletlen versenyre késztet. Itt bizony kutaté a kutatonak nagyon is kivajja a
szemét, amint azt Brooks példaul a tranzisztor feltalal6i Nobel-dijanak hatterérél elmond-
ja. Igaz, a torténteket meglehetésen 6nkényesen nevezi anarchianak, ettél azonban maga a
torténet érdekes, tanulsagos és kegyetleniil jellemz6 a tudomany tényleges és cseppet sem
kiméletes vilagara.

A Higgs-bozon torténete kapcsan idézi a vilaghirt tudés és kiemelked6 tudomanyos
ismeretterjeszté Carl Sagantol: ,,Barki, aki kozelrdl lehetett szemtandja a tudomany hala-
dasanak, pontosan tudja, hogy mennyire személyes vallalkozasrol beszéliink. Csak ritkan
emelkedik ki egy szent életl személyiség az irigység, a nagyravagyas, az orvtamadasok, az
abszurd elképzelések és ellenvélemények eltiprdsénak haborgé tengerébdl. Es néhény te-
riileten, raadasul igen termékeny teriileteken, az efféle viselkedés szamit normalisnak” A
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valosag jozan szemléletét tiikrozik Max Planck e konyvében idézett szavai is: ,Egy Uj tu-
domdnyos igazsdg tobbnyire nem opponensei meggydzése és beldtdsa révén arat diadalt,
hanem sokkal inkabb azért, mert valamely opponense véletleniil elhaldlozik”

Brooks igen érdekes és tartalmas attekintést ad a kivalé kutaté Lynn Margulis hosszas
kiizdelmeirdl is felismerései elfogadtatasaért. Amint dsszegzi, ,6 vetette fel elséként, hogy
biologiai felépitésiink jo része — példaul sejtjeink dsszetettsége — annak koszonhetden ala-
kult ki, hogy két vagy tobb szervezet a kdlcsonds elonyok érdekében egylittmikodott. Az el-
képzelés, amely endoszimbidzis néven ismert, ma mar minden egyetem biologiai tanszékén
a tananyag része. (S ma mar tudjuk, hogy a mi sejtjeinkben is ott vannak az endoszimbionta
mitokondriumok, amelyek igen fontos szerepet jatszanak azok energiaellatasaban — Osman
P.) Azok, akik tisztaban vannak azzal, hogy milyen hatdst gyakorolt Margulis munkaja, rop-
pant meglepdnek talaljak, hogy az asszony a mai napig nem kapta meg a Nobel-dijat” Ez
is kitlin6 példa arra, hogy amit 6 anarchista magatartasnak nevez, az gyakran egészen mas:
eretnekséggel felér6é szembefordulds az uralkodé elméletekkel, nézetekkel, s ezzel a tudo-
manyos hierarchia uraival, akik ezeket az elméleteket, nézeteket védve tartjak pozicioikat.
Margulis a kutatdsai nyoman arra az allaspontra jutott, hogy a legfontosabb varidcid, amit
az id6k folyaman a generdcidk atadtak egymadsnak, akkor tortént, amikor az llati és nové-
nyi sejtek mikrobas géneket fogadtak be. S amint Brooks irja: ,Az ¢skoviiletekbdl tudjuk,
hogy Margulisnak igaza van. Es emiatt esett meg az is, hogy az endoszimbiézis tudomdanyos
képtelenségbdl tudomanyos alapvetés lett.” Margulis azonban, Brooks szavaival, ,.elkovette
a hierarchia elleni f6btint. A forradalmian 4j elméletet ismerteté tanulmanyt nem kevesebb
mint tizenot alkalommal dobtak vissza, miel6tt végre megjelenhetett. A hatartalan elutasi-
tast latva Margulis ugy dontott, hogy ir egy konyvet, amelyben részletesen kifejti nézeteit.
Ez azonban - a mérndk és feltaldlé Daniel Hillis rdla sz6l6 szavait idézve - a legsulyosabb
biin volt, amit az ember a tudomdny vildgaban elkovethet: megkeriilte ugyanis a szakmai
lektordlds jol bevalt rendszerét. Sokak szerint kijatszotta a hatalom birtokosait, és kozvet-
leniil a nagykozonség elé tarta az elképzeléseit. Ezzel rendkiviili médon felbosszantotta a
biolégusokat - kiilondsen, amikor kideriilt, hogy jo nyomon jar” Hillis szavaival: ,Ha akad
nagyobb biin annal, mint hogy az ember a nyilvanossag elé all az elméletével, az az, ha még
igaza is van.” Es ismét a kutatdsfinanszirozas alattomos, gyilkos timadésokat lehet6vé tevd
vildga: Margulis egy itt idézett levélben leirta, hogy ,,A National Science Foundation 0sz-
tondijakkal foglalkozd hivatalnoka (miutdn éveken at fenntartds nélkiil tamogattak) kozolte
velem, hogy “fontos’ tudésok nem kedvelik a kdnyvemben el6vezetett elméletet, és soha
tobbet ne szdmitsak tdmogatdsra. (Ime a peer review felturb6zva’l - Osman P.) Sét kozolték
velem azt is, hogy meg ne probaljak tobbet az NSF sejtbiologiai osztalyara tamogatasi igényt
benyujtani.” Margulis keményen visszavagott — de ezt mar tessék elolvasni.

S ha nem is a tudomany titkos(?) anarchidja, am teljességgel megalapozottnak aligha
mondhaté dolyfe mutatkozik meg abban, ahogy képesnek allitja magat zart, teljes értékd
valaszokat adni a teremtés nagy kérdéseire. Brooks idézi a francia matematikus és csillagasz
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Pierre-Simon de Laplace-t (1749-1827), aki azt az elhiresiilt — és Brooks szavaval meglehe-
tdsen arcatlan - kijelentést tette, hogy az égitestek mozgasat 6 olyan pontossaggal szamolta
ki, hogy ezentul nincs sziikség Isten beavatkozasara. Idézi Stephen Hawkingot is, aki ,,feles-
legesnek nyilvanitotta Istent mint teremtét: a fizika térvényei ugyanis isteni segitség nélkiil
is képesek a vilagegyetemet megteremteni” Ha belegondolunk, ezzel - akarcsak Laplace
kinyilatkoztatasaval — ,csupan” egy baj van: hidnyzik egy nélkiilozhetetlen rész ahhoz, hogy
a kijelentés megalljon a laban. Hawking esetében annak magyarazata, hogyan jottek létre a
fizika torvényei (olcso valasz, hogy 6roktdl valok, s igy értelmetlen firtatni a genezisiiket),
Laplace esetében pedig ennek az a variansa, hogy miként jott 1étre az égitestek mozgasa.
Hawking esetében a kérdést még pikansabba teszi, hogy vajon mi a fizika hivatkozott torvé-
nyeinek viszonya a szingularitassal, amelyet a Nagy Bumm mai értelmezése tartalmaz; va-
jon mar el6tte is megvoltak-e, s ha igen, hogyan tudtak azt ,,tulélni’, ha viszont nem, akkor
hogyan keriiltek a helyiikre a sziikséges pillanatban. ,,Oh! irgalom atyja, ne hagyj el!”

S ha az anarchia sotét értelmezése ,,gyonyorii képességiink, a rend” bukasa, ugy végeze-
tiil hozzuk ide Gdbor Dénes Brooks-idézte szavait 1963-bol: ,,Harom nagy veszéllyel kell
szembenéznie a civilizaciénknak. Az elsé a nuklearis haboru pusztitdsa, a masodik a tal-
népesedés fenyegetése, a harmadik a tétlen kényelem kora.” Ez alighanem korunk legmeg-
hokkentdbb, legfontosabb és rohamosan mind aktualisabba valé préféciaja! Mindinkabb
oly korban éliink - oda degeneralédunk, hogy az anyagi és szellemi kényelem iranti igény
valdjaban minden megfontolas és gatlas nélkiil feliilirja az élet fenntartasahoz sziikséges
er6forrasok megovasat, azok felélésének megakadalyozasat, a tudomany pedig az tizleti
érdekek szolgalatdban segiti ezeknek az igényeknek a kielégitését, st, tovabbi iizleti lehe-
toségeket teremto ujabbak ébresztését. Lelkiismeretes tudosoknak koszonhetéen ugyan az
irds mdr ott sotétlik a falon - ,megmérettél és on- és kozveszélyesen kapzsinak, mohonak
talaltattal” —, am mind tobben mar csak a (nyilt vagy burkolt) reklamok és a celebhiradok
sziréndalara figyelnek, akik pedig még tudnak olvasni, azok is tehetetlenek az életteriinket
a profitjukért, uralmuk fenntartasaért lerombolo, benniinket is annak felélésére késztetd
hatalmassagokkal szemben. Vajon mekkorat téved, aki ebben véli latni ma a tudomany leg-
valddibb, legtitkosabb anarchiajat?

Dr. Osman Péter
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Peter Groves: A Dictionary of Intellectual Property Law (A szellemi tulajdon joganak értelme-
26 szotdra). Edward Elgar, 2011; ISBN 978 1 84980 777 7

»Innovacids fejlesztomunkat folytatni, vagy ilyen eredmények hasznositasat végezni anél-
kiil, hogy elézetesen mar megbizonyosodnank arrél, hogy ezzel nem sértjitk masoknak a
szellemi vagyonukhoz fiz6d6 jogait, épp oly ostobasag, mint olajat kutatni, illetve termelni
olyan teriileten, amelynek nem tisztaztuk a tulajdoni hovatartozasat” - ésrégi alapelve az
iparjogvédelemnek. Ostoba az is, aki kétli ennek igazat, és nagyon dragan fizethet meg e té-
vedéséért, akdrcsak az, aki tudatlansagbol nem szamol a szellemi tulajdon jogi oltalmaval.

Tudni kell azonban azt is, hogy — amint szinte minden erdsen fejlett szakteriiletnek — a
szellemi tulajdon joganak is megvan a maga sajatos fogalomrendszere és kifejezéskészlete.
Ezek a szakteriilet szerves fejlddésének termékei, s ahogyan az folyamatosan egyiitt fejlédik
az élettel, a szabalyozand¢ teriiletekkel, tigyletekkel és targyakkal, ahogy reagal a valtoza-
sokra, az Uj fejleményekre, ugy boviil, valtozik ez a fogalomrendszer és kifejezéskészlet is.
Ismerete nélkiilozhetetlen mindenkinek, aki akdr csak tdjékozodni akar e teriileten, meg-
ismerni annak szabadlyait, és megtudni, milyen lehetéségeket kindlhatnak neki azok, és mi-
lyen korlatokat allitanak tevékenysége utjaba.

A tudas tehdt, amelyet e kotet kindl, mindenkinek kell, akinek szellemi tulajdon birtokla-
saval, hasznositasaval, megszerzésével, eladasaval, vallalkozasba vitelével kapcsolatos tigye
lehet. Kiszolgaltatotta valik, ha azt ugy adja masok kezére, hogy maga nem képes pontosan
érteni, kovetni a torténéseket, hogy érdekei szerint iranyithassa azokat.

Ahogy az ember nyelvet tanul, ugy kell megtanulnia még a sajat anyanyelvén is az ilyen
»szaknyelveket”. Vészesen rossz uton jar és — akar sz6 szerint is — csiinydn rafizethet, aki ezt
elkeriilni igyekszik, s helyette megprobal taldlgatni a jelentést illetéen, vagy éppen Ossze-
rakni azt a szavak mashonnan ismert jelentésébdl. Az egyik igen veszélyes csapda éppen
abban 4ll, hogy az egyes szaktertiletek, igy a szellemi tulajdon joga is, olykor mer6ben mas
jelentéssel hasznalnak jol ismert kifejezéseket, mint amellyel azokat a koznyelvbdl vagy ép-
pen mas szakteriiletrdl ismerjiik.

Az idegen nyelvek tanuldsara ugyanez érvényes. Azokban is tobbé-kevésbé 6nallé enk-
lavék az egyes szakteriiletek szokincsei. Hogy ez mennyire igy van, arra jellemzd, hogy az
angol anyanyelvii Groves irja errdl az angol nyelvii értelmezd szotarrol: ,,a szellemi tulajdon
univerzuma tele van nehezen megfoghatd kifejezésekkel, és érteniink kell azokat, mert a
szellemi tulajdon megkeriilhetetlen”

Ez a kotet, amely ezernél tobb kifejezés részletes magyarazatat adja, segit ezek megérté-
sében. A magyarazat itt gyakorta magaban foglal szellemes értékeléseket, megjegyzéseket,
masoktol vett idézeteket és hivatkozasokat a targyhoz tartozé jogesetekre is. A Goodwill
szocikk pl. igy kezdddik: ,,Stanley Berwin (neves brit jogasz, a jovedelem szerint mérve a
19. legnagyobb brit jogi cég alapitdja - Osman P.) szerint A cégek immaterialis vagyonanak
része, amelyet évekbe keriilhet felépiteni, és percekbe megsemmisiteni. P. Gerber (rang,

7.(117.) EVFOLYAM 5. SZAM, 2012. OKTOBER



142

pozicio, tigy, amelyben ezt irta, megadva) szerint: ,,Egy nehezen megragadhatd elegy, amely
tartalmaz személyes j6 hirnevet, egy hely j6 hirét, névhez vagy elismertséghez kotddé good-
willt és — tovabb kodositeni a kérdést — a konyvszakértdk altal alkalmazott, valamelyest me-
tafizikai jelentést, akik a goodwill jelentésébe halmoznak bele minden lehetséges jovobeli
nyereséget, amelyek masként meg nem hatdrozhat6 vagyonelemekbdl szarmaznak” [Igen,
a szavak, kifejezések szakmanként eltérd jelentéstartalma. A goodwillt el¢szor a marketing
hozta be a gazdasagi élet szokincsébe. Ott a cégnek a kedvez6 piaci kozmegitélésébdl taplal-
kozo6 vonzerejét jelenti, amely kivetiil az drucikkeire is, novelve azok kelendéségét. S azok a
franya konyvszakértok. Veszik a cég piaci értékét (ami els6sorban tézsdén jegyzett cégeknél
allapithaté meg), kivonjak bel6le a cég materialis vagyonanak és pénzeszkozeinek konyv
szerinti értékét, s ha a maradék pozitiv, akkor — mi a csoda lehet ez?? - latjak, hogy ez jo,
akkor pedig megfelel6 megnevezéssel be kell illeszteni a rendszerbe. Ezért konyvszakért6i
nyelven ezt a tobbletet nevezik a goodwill értékének, s igy illesztik be a cég mérlegébe.]

A mindig tokéletesen korrekt — nem mellesleg a vilagels6k kozé tartozé — kiadé ajanloja-
bélidézve: ,ez a konyv az els referenciapontként szolgalhat a szellemi tulajdon terminolo-
gidjanak megértésében. Kiilondsen hasznos lehet a szakma gyakorléinak, ha olyan kifejezé-
sekkel taldlkoznak, amelyeket addig még nem lattak, s amelyeknek érteniiik kell a tényleges
jelentését és meghatdrozasat. Hasonloképpen haszndra van azoknak is, akik még tanuljak a
szakmat, hiszen segitséget nyujt a nekik még idegen terminoldgia megismerésében.”

A kiadé idéz néhany, megnevezett szakembertdl szdrmazé értékelést is. Ime kettd ko-
ziiliik.

»Ragyog6 munka. Szellemi tulajdonnal foglalkozé jogvitak hivatasos résztvevéjeként azt
kérdem: ‘Miért nem alkottdk meg mar korabban is? Vajon az alkoté 6tlet hidnyzott hozza,
vagy senkiben nem volt meg az a szorgalom és az az elmélyiilt felkésziiltség, amellyel Peter
Groves kimunkélta?” Am most itt van, és mi azon dlmélkodunk, hogyan is lehettiink meg
eddig nélkiile”

»Az ilyen miiveket illet6 tapasztalatom szerint e konyv egyediilallo: kimagaslé informa-
cioértékd, stilusa konnyen érthetd, eléadasmodja vilagos, és végteleniil szorakoztato! A
szerz0 igen messzire és széles korben hatol a targyba, hogy nagyon hasznos gytijteményét
allitsa 0ssze a rovid meghatarozasoknak és értelmezéseknek, s atfogja ezzel ezt az igen ki-
terjedt témakort. Groves a humort is felhasznalja, hogy segitse az olvasét megismerkedni
a neki ismeretlen kifejezésekkel, s ezt a technikat masok is kovethetnék. Miive kiemelkedd
hozzijarulds egy komplex jogi targykor megértéséhez. Béven megéri az arat barmely na-
gyobb kozkonyvtar, joggal, miiszaki alkotasokkal, tizleti kérdésekkel, kereskedelemmel és
alkotomuivészetekkel is foglalkozo felsGoktatasi konyvtar szamara, és kotelez6 tétel minden
jogi konyvtarnak”

Dr. Osman Péter
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Richard L. Brandt: Egyetlen kattintds. Jeff Bezos és az Amazon.com felemelkedése.
HVG Konyvek, 2012; ISBN: 978-963-304-081-2

A XXI. szazad merdben uj vilagat, amelyben a legfébb termel6erévé mindinkabb az in-
novacios képesség valik, nagyrészt az olyan cégek teremtették/teremtik meg és alakitjak,
mint példaul a Microsoft, az Apple, a Google, a tarsadalompolitikaban robbandsszertien
novekvd jelentdségli Facebook, s a cstcstechnoldgias (kis)kereskedelem 4j paradigmajat
létrehozé Amazon.com. Alapitéik olyan hittel, elszantsaggal, s majdnem olyan vakmerd-
séggel vagtak neki a szamitastechnika és az infokommunikacié alkotta 4j globalis térben
rejlé lehetéségek feltarasanak, mint a hajdani nagy felfedez6k (igaz, szd szerint a boriiket
nem kellett kockaztatniuk, és hoditasaikhoz nem tapad vér, legalabbis sz6 szerint nem). Az
altaluk meghdditott uj vilagok gazdagsaga pedig vetekszik a hajdaniakéval. E szinte min-
denre kiterjed6 (korszak)valtas kronikasai kozé pedig felsorakoznak az e cégek torténetét
feltard és megorokitd irdk.

Brandt elismert ujsagird, tobb mint hisz éve publikal a Szilicium-volgy innovativ sze-
repérdl - irja a szerzérdl a kiado kissé szlikszavu ajanlojaban. Sokkal informativabb be-
mutatkozasat talaljuk a GooglePlus-on. Utdbbi szerint kdnyvek szerzdje, ,,Gjsagirasbol gyo-
gyuld” egyén (recovering journalist) és dcs. Ottani bemutatkozasa hosszan sorolja szakmai
kitiintetéseit, koztiik a Massachusetts Institute of Technology ,,Knight Science Journalism
Fellowships” dijat, amelyet a szakmai palyajuk kozepén jard ujsagirok nyerhetnek el, akik
kiemelked$ szakmai kivalosagot mutatnak és hossza tava elkotelezettséget e foglalko-
zasukhoz; tovabba az 1848-ban alapitott American Association for the Advancement of
Science ,,Science Journalism Fellowship” dijat. ,,Ebben a kdnyvében - irja a kiadé ajanlé-
ja — Bezosszal, valamint versenytarsaival és kollégaival készitett interjuk alapjan hitelesen
tarja fel az Amazon sikerének titkat, és dbrazolja Bezos rendkiviili személyiségét és vezet6i
képességét.” S a konyvbdl megtudjuk, hogy az Amazon sikerében nincs semmi kiilonleges
titok, viszont annal tobb benne a rendkiviili teljesitmény. Jol érzékelteti ezt a konyv hatso
boritéjan szereplé Bezos-idézet: ,,Els6ként 1épj a piacra, a legjobb szolgéltatast nyujtsd, és
mindig egy lépéssel a konkurencia el6tt jarj” Pofonegyszert, ugyebar, csak éppen kegyetle-
niil nehéz tartésan megvaldsitani.

»A feltalalasnak az a titka, hogy nagyjabol egyszerre kell konoknak és rugalmasnak len-
ned. Persze az a lényeg, hogy tudd, melyikre van éppen sziikség” - Jeff Bezos. / ,Dolgozz
keményen, szérakozz, és csindlj torténelmet!” — az Amazon mottdja. / ,,Elénk elme, a siker
hajszolasa és a szinte abszurditasba hajlé makacssag. Mindezek a sziiletett vallalkozé biztos
jelei” / ,A Szilicium-volgy mantraja szerint kisérletezz, tartsd meg azt, ami miikodik, és
dobd el azt, ami nem. A lényeg, hogy tudd felismerni a kiilonbséget.” / ,Ha elérjiik, hogy a
konkurenseink rank figyeljenek, mikézben mi a vevéinkre 6sszpontositunk, akkor a végén
mi jarunk jol” - Jeff Bezos. / ,,Mélységesen torédniink illik a vevokkel, feltéve, hogy képesek
vagyunk ezt hihetetlen sebességgel megtenni” — az Amazon egyik tigyfélszolgalati alkalma-
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zottja (s a szavakban ott rejtézik az a kegyetlen teljesitménykényszer is, amellyel az Amazon
az embereit dolgoztatja, s amelyrdl Brandt érzékletes képet ad. — Osman P.). / ,,Ha akad egy-
egy elégedetlen vevo, azonnal el6jon egy sor masik, aki a hozzaszolasaban jelzi, hogy neki
nem volt ilyen gondja. A szébeszéd hatasa roppant erds” — Jeff Bezos. (Ez mar a mai kor, az
internetes honlapok, véleménycsere-férumok terepe. Es ebben az a sajitos, hogy az Ama-
zon sikere egyértelmiien Bezost igazolja, mikozben a marketing korabban azzal szamolt,
hogy az emberek nagysagrenddel tobbszor, szélesebb korben adnak hangot az elégedet-
lenségiiknek, mint az elégedettségiiknek. Bezos szavai azt jelzik, hogy az Amazon képes a
szolgalataival elkotelezett hiveivé tenni az tigyfeleit - Osman P.) / ,,Az emailnek van valami
magikus képessége, amely kikapcsolja az emberekben az udvariassag génjét. Nagyon 6szin-
te visszajelzéseket kapunk, amelyek egészen pontosan megmondjak, mit kéne javitanunk
a szolgéltatasunkon” - Jeff Bezos. / ,,Eppen a részletekre val6 odafigyelés tette sikeressé az
Amazont. Jeff Bezos barmit megtesz, ami csak eszébe jut, hogy konnyebbé tegye az oldal
hasznalatat. Ebben csak annyi a zsenialis, hogy Bezosnak jutott eszébe eldszor” (Amint oly
sok sikeres taldlmany, innovacié esetében is racsoddlkozunk: erre eddig miért nem jott ra
senki?? — Osman P.) / ,Ahhoz, hogy kilencszer nagyobb legy¢l a legerésebb rivalisodnal, va-
l6jaban elég 10%-kal jobbnak lenned” - Jeff Bezos, 1998-ban. / ,,Azt hiszem, az Amazon.com
legalabb annyit tud az e-kereskedelemr6l, mint barmely mas cég, de fogadni merek, hogy
csak 2%-at tudjuk annak, amit tiz év mulva tudni fogunk” — Bezos, 1998-ban. / ,,Kizartnak
tartom, hogy majd nyolcvanévesen azon bankddjak, hogy 1994-ben az év kozepén otthagy-
tam a Wall-Street-i prémiumot (vagyis egy jol fizeté munkat - Osman P.). Nem is fogok em-
lékezni ra. De mindig is tudtam, arra viszont van esély, hogy nagyon megbanjam, ha nem
veszek részt ebben az internet dologban, amelyben szenvedélyesen hittem. Es azt is tudtam,
hogy amiatt nem fogok bankodni, ha megkisérlem, és kudarcot vallok”- Jeff Bezos. / ,,Most,
hogy megvolt az 4j cég otlete, és tudta, hogy az internet révén valoszintileg képes a mikod-
tetésére, nekilatott cége felépitésének. El6szor is talalnia kellett néhany segit6t. Szerencsére
az uizleti években toltott évek alatt olyan kapcsolatokra tett szert, hogy konnyen megtalalta
a megfelel6 embereket. Ami pedig még ennél is fontosabb: egyesiilt benne Muhammad Ali
onbizalma, John Kennedy lelkesedése és Thomas Edison esze. Mindene megvolt, ami kellett
ahhoz, hogy rdabeszéljen mdsokat a merész kiildetéséhez valé csatlakozdsra.” (Kiemelés e so-
rok szerz6jétdl.) / ,,Jeff filozofidjabdl fakaddan inkabb a legtehetségesebbeket vette fel, mint
a legtapasztaltabbakat. Elvégre valami wjat probaltak létrehozni, és egy régebbi szoftverrel
szerzett tapasztalat inkabb jelentett hatranyt, mint segitséget. Ezt a filozéfiat vallja szamos
szilicium-volgybeli startup cég, miszerint a legjobbak azok, akik nem tudjak, hogy vannak
dolgok, amiket 'nem lehet megcsinalni, igy tehat ki fogjak talalni a maédjat, hogy megcsinal-
jak. Bezos is er6sen hisz ebben a filozéfidban.” (,,Egy ujsziiléttnek minden vice 4j” - az ipar-
jogvédelem régota ismeri a téves elditélet lekiizdésének gyakran kiemelkedé eredményekre
vezetd jelent8ségét. Ime annak az elénye, ha a téves eléitéletet nem is ismerjitk — Osman
P) / ,Bezosra jellemz6 volt mindig is, hogy hajlandé barmely forrasbol szarmazé Gj otletet
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megvaldsitani” / ,,Az Amazon.com rendszere segitett Bezosnak elérni a j6 vasarlasi élmény
biztositasara iranyuld céljat. Tudta, hogy ez a megkozelités a cég sikerének kulcsa” / ,Egy jo
honlapnak ugy kell kihaszndlnia a szamitdgépes és internetes technoldgiakat, hogy olyasmit
tegyen lehetévé, amit a fizikailag 1étez6 boltokban nem lehet megcsinalni. Bezos ugy gon-
dolkodott, hogy ha a vev6 ugyanazt a szolgaltatast eléri a boltban is, miért valtana at egy za-
varosnak és néha ijesztnek is latszé uj médiara?” / ,,Ha rovid és kozéptavon sikeres akarsz
lenni, csakis olyat szabad csindlnod, ami hihetetleniil nagy hozzaadott értéket ad a vevonek
a hagyomadnyos eljarasokhoz képest. Ami lényegében annyit tesz, hogy egyelére csak olyas-
mit kell csindlnod online, ami masképp lehetetlen” — Jeft Bezos. / ,,Bezos egyik mottdja az
volt, hogy minden tjonnan szerzédtetett munkatdrs magasabbra teszi a lécet a kovetkezd
szamara, igy Osszességében egyre tehetségesebb emberek keriilnek hozzank” - az Amazon
egyik alkalmazottja. / ,Bezos igy fogalmazta meg ezt a filozdfiat: 6t évvel a felvétele utan az
alkalmazott ugy fog gondolkodni: szerencsém volt, hogy akkor vettek fel, mert most mar
nem vennének fel”” / ,,Stratégiank, hogy az elektronikus kereskedelem uti céljava valjunk.
Azt akarjuk, hogy ha valaki barmit is venne online, hozzank jojjon, még akkor is, ha olyas-
mirdl van sz6, amit nem tartunk készleten. Kénnyebbé szeretnénk tenni az emberek szama-
ra mindazon dolgok megtalalasat és felfedezését, amelyeket online vasarolnanak meg, még
ha nem is mi drusitjuk azokat” - Jeft Bezos. / ,,Az online kereskedés hatalmas teriilet. Nem
kovetkezhet be, hogy egyetlen cég dominalja a teljes piacot. Lesz viszont piacvezetd, és vila-
gos, hogy mi minden piacon vezet6 szerepre toreksziink, ahova csak belépiink” - Jeff Bezos.
/ »Piacvezetévé ugy lehet valni, hogy rogeszmésen a vasarldi élményre fokuszalunk. Ennek
koszonhetjiik, hogy a konyvek teriiletén kilencszer nagyobbak vagyunk a legkozelebbi ve-
télytarsunknal” — Jeff Bezos. / ,Egyszerlien élvezem az Amazont. Mdniam a véltozas, és
el sem tudok képzelni gyorsabban véltozé kornyezetet, mint az internet dltaldban, és az
Amazon konkrétan” — Jeff Bezos. / ,,A konyveknek remek 6tszaz éviik volt. De most eljott a
valtozas ideje” — az e-konyvek felé fordulé Bezos. / ,,A konyvnél semmi sem lehet konyvebb,
igy hat olyasmit kell elérhet6vé tenni, amit egy konyvvel nem lehet, példaul a folyamatos
szOtarazas, a betlitipus valtoztatdsa és a tartalom 60 mp-en beliili vezeték nélkiili elérhetd-
sége. Valami olyasmit kell létrehoznunk, ami jobb a fizikailag létezé konyvnél” - Jeft Bezos
(lattuk, ugyanezzel a filozofiaval fogott bele az online kereskedelembe — Osman P.). / ,,Ha ez
igy folytatodna, nincs messze az az id6, amikor az Amazon szinte a teljes bevételt megkapa-
rintja, amelyen jelenleg a szerzd, a kiadd, a terjesztd, a nyomda és a tobbi érintett osztozik”
— az Hachette Livre vezérigazgatdja a konyvkiadasrol és -kereskedelemrdl. / ,Megremeg a
térdem, ha vevimanias céget latok” - Jeff Bezos — idézetek a konyvbél.

Amit Bezos az Amazonban létrehozott, az nem sokkal korabban még legfeljebb a tudo-
manyos fantasztikus irodalom vilagaba tartozhatott volna: egy, a végtelenhez konvergald
palettaju, mindenki szamara, mindenhol, a legkisebb tigylettel is elérhetd kereskedd vilag-
cég, amelyet szinte teljesen az infokommunikacié virtualis terében épitettek fel. ,, Amiben
Bezos igazan ragyogo sikert ért el, az a remek online élmény, minimalis emberi interakci-
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6val. A honlap legyen egyszer, gyors és 0sztondsen kiismerhetd. Sosem latott mennyiségti
konyvet kell kindlnia a lehetd legalacsonyabb aron, és gyorsan le kell szallitani a megrende-
léseket. Mindehhez problémamentes miikodésnek kell tarsulnia, hogy a latogaté elégedet-
ten tavozzon a honlaprol” - irja Brandt. S olvashatjuk: az a kulcsszé, hogy ,,a lehet6 legala-
csonyabb aron”, meghatarozta a cég foglalkoztatas- és tizletpolitikajat is. Egyik sem éppen
a kiméletesség csucsa... Masrészt, ,,A cég induldsatdl egészen a mai napig Bezos mindig is
fanatikusan igyekezett akar csak egyetlen szazalékkal is fokozatosan novelni az Amazon.com
hasznossagat (ami itt a vevéik szdmara megnyilvanuld hasznossagot jelenti - Osman P.).
Sokszor olyan aprdsagokrdl szdl ez, mint az egykattintasos rendelés vagy a késdbb beve-
zetett egyetlen kattintassal elérhetd szolgaltatas, amellyel ajandékként lehetett megjelolni
és csomagoltatni a terméket. Bezos nagy 6rommel vezet be Gj szabalyokat, ha azok a vevé
el6nyére szolgalnak”

Az egymast kovet6 innovaciok persze érdekeket is sérthetnek, mikozben a célk6zonség
elégedettségére szolgalnak, vagy éppen a cég érdekeit juttatjak érvényre. 2001-ben bevezet-
ték a ,Nézz bele” funkciot, ,,am nem mindegyik kiadonak vagy szerzének tetszik a gondolat,
hogy bele lehessen olvasni a konyvébe vasarlas el6tt”. (Ami ugyan ésszertitlen huzédozas,
legalabbis ha a konyv kidllja az ilyen prébat.) Két évvel késobb Bezos bevezette a ,,Keress a
konyvben” funkciot, ami lehetévé tette az olvasoknak, hogy az ket érdekld témakba gy
nézzenek bele, hogy egy centet sem kell fizetniiik. Sem a kiadénak, sem az Amazonnak
nem szarmazik bel6le bevétele, am ennek nyoman a bongészok egy része mégis megva-
sarolja az adott konyvet vagy masokat. Kiilonds figyelmet érdemel viszont e hasabokon a
kovetkezd: ,,A legtobb vitat a 1-Click szabadalom gerjesztette, tobb mint egy évtizedig el-
hazédott. Az ok: tilos barki mdsnak elhelyezni egy egyetlen kattintassal jard opcidt a sajat
honlapjan, hacsak nem akar jogdijat fizetni az Amazonnak. A szabadalom eléggé tagan volt
megfogalmazva ahhoz, hogy megakadalyozza a versenytarsakat nemcsak a szamitégépes
kédok masolasaban, hanem az egyetlen kattintasos funkcié bevezetésében is, modszertdl
tiiggetleniil. Egyszertien nincs sokféle mdd a funkcid bevezetésére, raadasul egyik sem elég-
gé egyedi ahhoz, hogy ne sértse meg a szabadalmat” Brandt hosszu és érdekes attekintést
ad az igy kialakult haboru torténetérdl, s Bezos tovabbi, hasonlé tigyeirdl. Stratégidja ezek-
ben, Brandt 0sszegzésével: ,Mindig helyezd el6térbe a vevét, még akkor is, ha ez latszdlag
jovedelemcsokkenté dontéssel jar! Hosszu tdavon nyertes ez a stratégia. Ahhoz pedig, hogy
elényt szerezz az ilyen dontésekbdl, a jovore gondolj, ne a jelenre. Még akkor is, ha az a
jovo évek mulva kovetkezik be (példaul, megelézve a felhasznalé mozdulatait kovetni képes
szamitogépeket és mas eszkozoket, az Amazon.com szabadalmi bejelentést tett ’Mozgasok
felismerése beviteli mechanizmusként’ targyban, testmozgassal torténd vasarlasra - Osman
P.), mar maga az Gtlet felvetése gyorsabban hozhatja el azt. (Ami persze a cégnek csak akkor
jo, ha nem a versenytarsainak ad igy hasznos tippeket. Ezért lehet hasznos el6vagas az em-
litett szabadalmi bejelentés is — Osman P.) Lehet, hogy a konkurenseid utalni fognak érte,
de a vevéknek impondlni fog, vagy legalabbis jol szérakoznak rajta” Es ,, Az innovécioknak
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és az Uj szabadalmaknak sosem lesz vége az Amazonnadl. 2010 decemberében kiszivargott
a hire egy olyan 4j rendszerrdl sz6l6 szabadalomnak, amely lehetévé teszi az Amazonon
keresztiil kapott ajandékok visszakiildését még a megérkezésiik el6tt. Ha Mildred néninek
megvan az a rossz szokasa, hogy kéretlen ajandékokat kiildozget, a honlap tartalmazni fog
egy lehetdséget a Mildred nénit6l kapott 6sszes ajandék konvertalasara. A rendszernek ko-
szonhetden a cimzett értesiilést szerezhet arrél, hogy rokona ajandékkal akarja meglepni, és
még a leszallitas elStt becserélheti valami kivanatosabbra. A rendszerhez még ‘ajandékkon-
vertald varazsld' is tartozik.”

Egy igencsak meglepé masik szabadalomrol is beszdmol a konyv. Egy olvasé arra kért
engedélyt az Amazontdl, hogy a sajat honlapjan megjelend recenzio6i hivatkozhassanak az
Amazonon a széban forgé konyvekre (nyilvanvaldan hiperlinkkel), s igy azokat az érdek-
16d6k azonnal meg is vasarolhassak. ,,Bezos felismerte, hogy ez nagy lendiiletet adhatna a
cégnek. Igy létrehozott egy Térsuldsi Programot, amelynek keretében megkértek cégeket
és mas szervezeteket, hogy hivatkozzanak az Amazon adatbazisaban talalhat6 konyvekre.
Amennyiben valaki rakattintott erre a hivatkozasra, és megvasarolt egy konyvet az Ama-
zonon, a tarsult honlap 5-15%-os jutalékban részesiilt. Az elért bevételen tul ez a program
nagyban hozzdjarult az Amazon hirnevének terjedéséhez, olyan honlapként hiresiilt el,
amelyen barmely téma rajongdja megtalalhatja a keresett konyvet. ... 1998-ban ezt Bezos
ugy jellemezte, mint ’az egyik leginnovativabb dolog, amit valaha csinaltunk’ A Tarsuldsi
Program otletét szabadalmaztatta is az Amazon.”

Tudjuk, abban a haboruban, amelyet szeliden piaci versenynek neveznek, a cégek iizleti
titkainak megszerzésére létezik egy meglehetésen egyszerti modszer: atcsabitani azokat a
kulcsfontossagu alkalmazottakat, akik a ,fejilkben hozzak magukkal” ezeket a titkokat. A
modern idékben igen sulyos (munka)jogi kérdés az ez ellen valé védekezés, hiszen itt iit-
koznek az immateridlis vagyon jogi védelmének, mdsrészt pedig a szabad munkavallalashoz
vald jognak a szempontjai. Amikor Bezos, az Amazon tevékenységének tovabbi fejlesztése-
ként hozzalatott a lehet6 legjobb logisztikai rendszer kialakitasahoz, ,,a vilag leghatékonyabb
csucskategorias terjesztékozpontjait akarta létrehozni, és ehhez elkezdte felvenni a megfeleld
személyzetet. Az egyik cég, ahol koriilnézett, a Wal-Mart volt, amely koztudottan rendelke-
zett szamitégépes disztribucios kozpontokkal. A Wal-Mart vezetdi 1998 oktdber 16-an kere-
setet nyujtottak be az Amazon ellen, amiért a disztribucids kozpontjaikkal kapcsolatos tizleti
titkokat ismerd vezetOket csabitott el, és azt allitottak, hogy az Amazon el akarja lopni ezeket
a titkokat. A kereset allitasa szerint az Amazon ‘gazdasagi karokat’ okozott nekik. A kereset
nagy részét elvetették, igy a kovetkezd év janudrjaban benyujtottak egy tjabbat, amelyben
megneveztek 15, az Amazon altal atvett alkalmazottat. A keresetbe bevontak az Amazon
kockazati befektetdjét is. ... Bezos ravetette magat az iigyre. Keresni kezdte az Amazon adat-
bazisaban a Wal-Martrdl sz616 konyveket, és harmat meg is vasarolt. Ezekben ratalalt a céget
alapité Sam Walton megjegyzéseire, miszerint kifejezetten szeretett konkurensektdl atcsa-
bitani munkatdrsakat. Ezt az informaci6t Bezos felhasznalta az Amazon birdsagi irataiban.
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A kovetkez6 év aprilisaban a cégek megegyeztek peren kiviil...” (,,Si tacuisses, philosophus
mansisses!”, azaz ,,ha hallgattal volna, bolcs maradtal volna” mondhatnok, ami itt Walton
esetében nem az ostobasag felfedésére, hanem a felesleges locsogasra utal.)

HR (leanykori nevén személyzeti)-politika: ,,Bezosnak sikeriilt mindig a legjobbakat fel-
vennie. Az Uj munkatarsak felvételi folyamata keménységben vetekedett a részecskefizikai
doktoratus szobeli vizsgajaval. Minden jelolt el6bb tobb munkatarsnal jart interjun, majd
Jefthez kertilt, aki alaposan kikérdezte az interjukat készitéket is. Bonyolult tablazatokat
rajzolt fel egy tébldra a jel6lt mindsitésére, és csak azokat vette fel, akikkel szemben a legap-
robb kétség sem meriilt fel. EIonyben részesitette azokat, akiknek a munkdn kiviil volt mas
érdeklédési teriiletiik és kiilonleges tehetségiik. 'Ha keményen és sokaig kell dolgoznod,
olyan emberekkel szereted korbevenni magadat, akik érdekes és jo tarsasagnak bizonyul-
nak’ — mondta. De okosnak is kellett lenniiik”

A hagyomanyos vallalatok tobb évszazados szerves fejlédés soran alakultak ki a hozzajuk
alkalmazkodo vezetési modszerekkel egyiitt. Még az innovaciokra tamaszkodo ilyen cégek
is nagyjaban-egészében jol ismert terepen mikodtek. A cstcstechnologias szamitastechni-
ka és infokommunikdaci6 korszaka abszolat mindségi valtozast hozott ebben: Steve Jobsnak,
Bezosnak, a Google alapitéinak és tarsaiknak nemcsak ismeretlen tartomanyokat kellett
meghoditaniuk cégeikkel, hanem nagyrészt 1étre is kellett hozniuk az addig nem is létezd
4j lUzleti terepeket — s mindezt Ggy, hogy lényegében a nullarél indulva ehhez fejlesztették,
alakitottdk magét a céget is. Igy terjeszkedett Jobs az Apple-lel a szdmitastechnikétél a mind
ujabb alkalmazasok, pl. az online zenekereskedelem, a mozifilmkészités felé, Sergey Brin és
Larry Page a Google rohamosan boviilé szolgaltatasaival, és igy épitette cégét Bezos is sz
szerint vilagnagysagga.

Rendkiviili teljesitmény elérése rendkiviili vezetét kivan. Haborgd tengeren a kapitany a
hajoéjan valéban Isten utan az elsé. Ilyen Bezos az Amazon parancsnoki hidjan, és Brandt
réla szol6 jellemzése nagyon is emlékeztet korunk egy masik kiemelked6 konkvisztddorara,
Steve Jobsra (Apple). ,,Akik valaha is egyiitt dolgoztak Bezosszal, nagyon kiilonb6z6 néze-
teket vallanak vezet6i erGsségeirdl és gyengeségeir6l. Nem mindig kedves’ vezérigazgato.
Tud inspiralni és dédelgetni, de idegesiteni és lehordani is. Atlatja az egészet, de hajlamos a
kézi vezérlésre. Bizarr, zsenialis és igényes. Mindannyian ugy vélik, hogy igazi vizionarius
(Jobs jellemzésének is ez az egyik legfontosabb eleme — Osman P.), aki tudja, hogyan kell
felépiteni egy tartésan fennmarado6 céget. “Jeft kétségteleniil brillidns tizletember, aki vi-
lagosan latja, merre akarja vinni a cégét — irta Brandtnak az Amazon elsé alkalmazottja.
Am ugyanakkor sokat kéveteld mikromenedzser, akivel roppant nehéz egyiitt dolgozni’”
Brandt egy egész fejezetet szentel a kérdésnek: ,,de milyen vezetd is Bezos?” Lezarasként egy
vonast emeliink ki Bezos jellemzésébdl, amelyet ugyan Brandt igy nem fogalmaz meg, de
ott van az egész konyvében, s még izgalmasabba teszi a térténetet: utdnozhatatlan.

Dr. Osman Péter
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